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INTRODUCAO

Fomentando o respeito e a diferenciacdo pedagogica, bem como a consolidacdo de boas
praticas e a inovacdo, missdo assumida pelo Agrupamento de Escolas Prof. Arménio
Langa no seu Projeto Educativo, considera-se que a gestdo de uma organizacdo no
quotidiano € por si s6 um grande desafio. A organizacao de um Agrupamento, suportada
por varios documentos basilares, orientadores na administracdo e gestdo, deve refletir o
resultado de um procedimento participativo e negociado entre os diferentes
colaboradores. A nossa missdo prioritaria € encontrar solucdes que venham a ter um
impacto positivo na vida académica, pessoal, social e profissional dos nossos alunos,

promovendo assim uma educacao inclusiva.

Pretendemos colocar os alunos no centro da aprendizagem, diminuindo desigualdades,
valorizando o trabalho colaborativo, a partilha de conhecimento e solugdes, respeitando
a identidade, a opinido, a cultura de todos os membros da comunidade educativa, gerindo
conflitos e minorando a indisciplina numa escola que se quer de todos e para todos,
contribuindo assim para a promocdo do sucesso e para o desenvolvimento global do

aluno.

Estes sdo os pressupostos que constam do nosso Projeto Educativo e nos quais

pretendemos basear a candidatura ao Programa TEIP4.
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OPERACIONALIZACAO

1. Diagndstico

O investimento do agrupamento na educacdo das criancas e dos jovens passa ainda por
outros tracos distintivos: a abertura a inovagdo, a competéncia dos seus profissionais, a
acentuada vertente humana no acompanhamento muito préximo dos alunos pelos
docentes e a atengdo e disponibilidade de todos 0s recursos humanos para responder as
suas necessidades, a melhoria e manutencdo dos espacos educativos e ao didlogo
constante com as entidades locais.

Documentos igualmente de referéncia para o diagnéstico apresentado foram os relatérios
externos da IGEC, o Plano de Melhoria, o Projeto Educativo do quadriénio 2023/2027,
bem como o Projeto de Intervencao da Diretora e as informac6es emanadas pelos 6rgaos
de administracao e gestdo e das estruturas educativas.

Foram também analisados os relatdrios internos e portefolios elaborados pela equipa de

autoavaliacéo.

2. Problemas / Areas de Intervencio Prioritarias (AIP)

Foram diagnosticados os problemas e indicadas as areas de intervencdo prioritarias,
nomeadamente:
v Sucesso escolar (AIP1)
Qualidade do sucesso escolar (AIP2)
Préticas inclusivas (AIP7)
Incidéncia de fluxos migratérios (AIP8)
Absentismo escolar (AIP9)
Indisciplina (AIP11)
Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou de deciséo (AIP12)

SR N N N SR NN

Envolvimento da comunidade (AIP13)
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3. Objetivos Gerais

Foram definidos os objetivos gerais:

v' Garantir a inclusdo de todos os alunos (OG1)

v
v
v
v

Garantir o sucesso educativo de todos os alunos (0G2)

Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina (OG4)

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (OG5)

v" Promover

0 exercicio de uma cidadania ativa e

Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem (OG3)

Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos

informada (OG6)

4. Metas Gerais (MG) a atingir no final do ciclo (2024/2027)

Meta Geral 1 - Taxa de retencéo

Valor de Partida | Meta 2024/2025 | Meta 2025/2026 | Meta 2026/2027
MGL1 - 1.° Ciclo 2.3 2 15 1
MGL1 - 2.° Ciclo 9.1 7.7 6.3 5
MGL1 - 3.° Ciclo 12.9 11.1 9.8 8

Meta Geral 2 - Percentagem de alunos com classificacéo positiva a todas

as disciplinas/areas disciplinares/componentes do curriculo

oc Pessons ” 2030 -

Cofinanciado pela
UniBo Europeis

Valor de Partida | Meta 2024/2025 Meta 2025/2026 Meta 2026/2027
MG2 - 1.° Ciclo 89.8 91.2 92.6 94
MG2 - 2.° Ciclo 85.2 86.8 88.4 90
MG?2 - 3.° Ciclo 55.7 60.5 65.3 70
4



Meta Geral 3 - Taxa de desisténcia

Valor de Partida | Meta 2024/2025 | Meta 2025/2026 | Meta 2026/2027
MG3 - 1.° Ciclo 0.00 0.00 0.00 0.00
MG3 - 2.° Ciclo 0.00 0.00 0.00 0.00
MG4 - 3.° Ciclo 0.00 0.00 0.00 0.00

Meta Geral 4 - Taxa de conclusédo do ciclo/nivel de ensino no tempo

esperado
Valor de Partida | Meta 2024/2025 | Meta 2025/2026 | Meta 2026/2027
MG4 - 1.° Ciclo 75.7 80.5 85.3 90
MG4 - 2.° Ciclo 73.7 79.2 84.7 90
MG4 - 3.° Ciclo 87 88 89 90

Meta Geral 5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas

finais/exames nacionais

Matematica (92)

Valor de Partida | Meta 2024/2025 Meta 2025/2026 Meta 2026/2027
MGS - 3.° Ciclo - 81.8 84.6 87.4 90
Portugués (91)
MG?5 - 3.° Ciclo - 22.7 31.8 415 50

Meta Geral 6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais
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Valor de Partida | Meta 2024/2025 Meta 2025/2026 Meta 2026/2027
MG6 - 3.° Ciclo - 3.1 3.4 3.7 4
Portugués (91)
MG6 - 3.° Ciclo - 1.7 2.2 2.6 3
Matematica (92)
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Meta Geral 7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de

aula

Descricdo: Numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula,

face ao namero total de alunos, em cada ciclo/nivel de ensino.

Valor de Partida | Meta 2024/2025 | Meta 2025/2026 | Meta 2026/2027
MG?7 - 1.° Ciclo 0.00 0.00 0.00 0.00
MG?7 - 2.° Ciclo 25.9 20.6 15 10
MG? - 3.° Ciclo 28.3 22.2 16.1 10

Meta Geral 8 - Média de faltas injustificadas por aluno

Descricdo: Numero total de faltas injustificadas em cada ciclo/nivel de ensino, no final do 3.°

periodo/2.° semestre, face ao numero total de alunos que frequentam esse ciclo/nivel de ensino.

Valor de Partida | Meta 2024/2025 | Meta 2025/2026 | Meta 2026/2027
MG8 - 1.° Ciclo 0.1 0.07 0.04 0.0
MG8 - 2.° Ciclo 8.1 5.7 3.3 1
MG8 - 3.° Ciclo 3.8 2.7 1.6 0.5

Meta Geral 9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacéo em

acdes promovidas pelo AE/ENA

Valor de Partida

Meta 2024/2025

Meta 2025/2026

Meta 2026/2027

MG9

31

40

50

60
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5. Ac0es Estratégicas de Intervencéo

Eixo 1 - Eixo de intervencao

Acéo 1

+ Sucesso e qualidade

Problemas / Areas de
intervencao
prioritaria(s) a que esta
acao pretende dar

resposta

= AIP1 - Sucesso escolar

= AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

= AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou de
deciséo

Objetivo(s) Gerais

= OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
» OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
= OG5 - Promover o desenvolvimento das &reas de competéncia

previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

Esta acdo esta orientada
para a promocao de:

= Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos 0s
alunos

= Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo
pedagogica

= Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para
aprender no seu grupo-turma

= Préticas de avaliacdo das aprendizagens

= Dinémicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Breve descricéo da
operacionalizacdo da

acao

Pretende-se com esta acdo diminuir as taxas de insucesso escolar (ao nivel
da avaliacdo interna e externa) e melhorar a qualidade do sucesso. Para a
concretizagdo deste objetivo serd necessario compreender as causas,
efetuando um diagnéstico pormenorizado por todos os elementos
intervenientes no processo de ensino e aprendizagem. Quando se verificar
ineficacia das medidas aplicadas, o corpo docente apostara na
diferenciagdo pedagogica, alterando estratégias e metodologias que
envolvam os grupos/turma e os responsabilize.

De forma a garantir o sucesso da acdo, implementar-se-d0 as seguintes
medidas: apoios educativos, tutorias, coadjuvacles, gabinete de estudo,
implementagdo de atividades e projetos, dindmicas no &mbito da literacia
digital, valorizagdo do trabalho desenvolvido pelos alunos, agdes no
ambito da orientacdo escolar e profissional.

Estas acdes concretizam-se especificamente nas seguintes medidas:

- No 1° Ciclo:

= Promover apoios educativos que privilegiem a prevengdo do

insucesso, com a criacdo da figura dos professores “ancora”. Este
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apoio incide prioritariamente nas disciplinas de Portugués,

Matematica e Estudo do Meio;

- No 2° Ciclo:

Promover tutorias individuais ou em pequenos grupos, sempre que

possivel;

No 3° Ciclo:

Promover coadjuvacdes e apoios de Portugués, preferencialmente no
inicio do ciclo;

Implementar coadjuvacdes de Matematica ao longo de todo o ciclo;
Promover tutorias individuais ou em pequenos grupos, sempre que
possivel;

Desenvolver um apoio de proximidade no 9° Ano no Gabinete de
Estudo a fim de consolidar as aprendizagens essenciais do Portugués
e da Matematica. Este apoio encontra-se calendarizado no horario

semanal das turmas;

Em todos os ciclos:

Promover apoios prestados pela psicéloga escolar e pela terapeuta
ocupacional;

Realizar um trabalho mais apoiado no Gabinete de Estudo e/ou
Biblioteca Escolar;

Realizar pelo menos uma acdo de sensibilizacdo com vista a
valorizagédo do papel da escola no futuro dos alunos, nomeadamente
com a dinamizac¢do da atividade “+ Cidadania: Biblioteca Humana” —
a EECE e a BE a mostrar percursos de vida;

Privilegiar a participagdo dos alunos em atividades de indole mais
pratica (cariz experimental) e em articulagdo com alunos dos outros
ciclos, recorrendo sempre que possivel a recursos digitais;

Realizar momentos formais de avaliacdo em formato digital como
forma de preparagdo para a Monitorizacdo das Aprendizagens
(ModA) e para as Provas Finais de Ciclo;

Melhorar os resultados dos alunos através da adogdo de medidas
adequadas ao perfil dos mesmos e seu cumprimento efetivo, bem
como no respeitante as adaptacGes curriculares ndo significativas e
significativas;

Realizar a Gala de Entrega de Prémios de Mérito, contribuindo para a
valorizacdo do trabalho desenvolvido pelos alunos, promovendo a
exceléncia, e para aumentar o ndmero de alunos integrados nos

quadros de mérito e de valor, no final do ano letivo, em todos os ciclos
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de ensino. Nesta Gala, continuar-se-&o a entregar prémios monetarios
atribuidos pelo Agrupamento ou por outras entidades parceiras,
nomeadamente a Fundagdo Caixa Agricola Costa Azul;

Articular atividades de sala de aula com outros projetos ja existentes
no Agrupamento, tais como o Curriculo Ganha Asas, 0s clubes e
outros no &mbito, por exemplo, da Biblioteca Escolar, contribuindo
para a melhoria das literacias;

Desenvolver projetos promotores do sucesso educativo e motivadores
da aquisicdo de habitos e métodos de trabalho e de estudo,
nomeadamente, através a acdo da psicologa afeta ao Programa TEIP;
Valorizar e divulgar o trabalho desenvolvido pelos alunos nas varias
disciplinas, através dos canais informativos do Agrupamento (Pagina
Web; Facebook; Blogue da BE; Réadio Escola; Jornal "Pé de Letra").
Realizar momentos de feedback ativo, mobilizando meios digitais,
para melhoria dos processos de concretizacdo de tarefas e sua
avaliacgdo.

Realizar momentos de auto e heteroavaliacdo, envolvendo os alunos
nos processos de avaliacao;

Realizar a¢cBes no &mbito da orientacdo escolar e profissional.

Publico-alvo

Alunos dos 1°, 2° e 3° Ciclos

Recursos humanos

Diregéo Executiva
Docentes
Técnicos especializados (Psic6logas e Terapeuta Ocupacional)

Parceiros

Metas especificas da

acdo

M1- Melhorar em 20% os resultados escolares internos dos alunos
apoiados pelos professores “ancora”
M2- Melhorar em 0,30 a qualidade do sucesso escolar no 2° Ciclo

M3- Melhorar em 0,30 a qualidade do sucesso escolar no 9° Ano

Meta(s) Gerais para as

quais a a¢do concorre

MG - Taxa de retencdo

MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas/areas disciplinares/componentes do curriculo

MG4 - Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
MG5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas
finais/exames nacionais

MG6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

Cronograma

2024/2025
2025/2026
2026/2027
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Acéo 2

Fomentar a diferenciacéo, a equidade e a incluséao

Problemas / Areas de

intervencao

prioritaria(s) a que esta

acao pretende dar

resposta

AIP7 - Préticas inclusivas
AIP8 - Incidéncia de fluxos migratdrios
AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacdo e/ou de

decisdo

Objetivo(s) Gerais

OG1 - Garantir a incluséo de todos os alunos
OG5 - Promover o desenvolvimento das &reas de competéncia
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Esta acdo esté orientada

para a promocéo de:

Dindmicas pedagogicas alicergadas em equipas de trabalho docente
Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias,
envolvendo-0s nos processos de decisdo

Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos
alunos, nomeadamente nos dominios cientifico, tecnoldgico,

desportivo, cultural e artistico

Breve descricdo da
operacionalizacao da

acao

Com esta agdo, pretende-se desenvolver projetos de articulagdo curricular
com os alunos, garantir o atendimento, 0 acompanhamento e a integragdo
dos alunos, promover uma cidadania ativa e desenvolver o sentido de

pertenca a uma comunidade.

Pretende-se desenvolver as seguintes medidas:

Implementar trabalho de projeto, apostando na articulag&o curricular,
no ambito dos DAC — O Curriculo ganha asas;

Garantir o Atendimento/ Acompanhamento dos alunos referenciados
ao Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) nas varias
terapias consideradas necessarias;

Garantir o apoio e a avaliagdo das aptiddes basicas envolvidas na
aprendizagem escolar a todos os alunos que dele necessitem na
vertente clinica e/ou pedagogica, agilizado pela EMAEI e pelo
GAAF, em articulacdo com entidades externas tais como a Equipa
Local de Intervencgéo (Intervencdo Precoce na Infancia) e a Equipa de
Saude Escolar, entre outros;

Promover a participacdo dos delegados e subdelegados das turmas e
dos representantes dos grupos/turmas, nas diferentes estruturas e
6rgdos do agrupamento, pelo menos uma vez por periodo;

Aplicar o plano de acolhimento aos alunos falantes de lingua ndo

portuguesa, disponibilizando um panfleto informativo e o respetivo
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plano traduzido em inglés através dos diretores de Turma e na pagina
web do Agrupamento;

Dinamizar workshops/oficinas de conhecimento cultural, de
frequéncia facultativa, pelo menos duas vezes por ano, abrangendo
diversas areas e proporcionando momentos de partilha de
informagéao/conhecimento entre os alunos;

Dar a conhecer as diferentes culturas dos alunos, desenvolvendo
atividades especificas (Semana das Linguas e Visitas de Estudo),
participando em Clubes e/ou atividades da Biblioteca Escolar e
valorizando/ divulgando o trabalho desenvolvido por estes nas varias
disciplinas, através dos canais informativos do Agrupamento (Pagina
Web; Facebook; Blogue da BE; Radio Escola; Jornal "Pé de Letra");
Valorizar a dimensdo artistica, cultural e desportiva, apostando na
realizacdo de atividades no dmbito da Biblioteca Escolar, da Radio
Escola, e na dinamizagéo de visitas de estudo;

Criar  um clube europeu, pretendendo-se favorecer a
consciencializagdo de pertenca a uma comunidade regional, nacional
e europeia, sem esquecer a inclusdo e integracdo dos alunos
migrantes;

Dinamizar atividades propostas pelos alunos;

Realizar a¢cBes no &mbito da orientacdo escolar e profissional.

Publico-alvo

Pré-Escolar
Alunos dos 1°, 2° e 3° Ciclos

Recursos humanos

Direcdo Executiva

Docentes

Técnicos especializados (Psic6logas e Terapeuta Ocupacional)
Alunos

Equipa Local de Intervencéo (Intervencéo Precoce na Infancia)
Equipa de Saude Escolar

Escolas dos concelhos limitrofes

Metas especificas da

acdo

M1 — Garantir que 85% dos alunos participem em atividades culturais,
cientificas, artisticas e desportivas constantes no PAA;

M2- Melhorar em 0,20 a qualidade do sucesso dos alunos migrantes.

Meta(s) Gerais para as

quais a a¢do concorre

MGL1 - Taxa de retencdo

MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas/areas disciplinares/componentes do curriculo

MG3 — Taxa de desisténcia

MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

11
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= MG5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas
finais/exames nacionais

= MGS6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

= MGT7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

» MGS8 - Média de faltas injustificadas

= 2024/2025
Cronograma = 2025/2026
= 2026/2027

12
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Acéo 3

Escola Positiva

Problemas / Areas de

intervencao

prioritaria(s) a que esta

acao pretende dar

resposta

AIP9 - Absentismo escolar
AIP11 - Indisciplina

Objetivo(s) Gerais

OG4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

Esta acdo esta orientada

para a promocéo de:

Prevencdo da violéncia em meio escolar, promogéo do ajustamento
social e comportamental dos alunos

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da
comunidade onde estdo inseridos, envolvendo-0s nos processos de

decisdo institucional, local, regional e nacional

Breve descricéo da
operacionalizacédo da
acao

Pretende-se desenvolver as seguintes medidas:

Envolver mais a familia no percurso escolar do aluno, reforgcando os
contactos com os Diretores de Turma e com a Dire¢do Executiva;
Reduzir as taxas de absentismo e consequentemente a taxa de
retencdo de alunos por excesso de faltas, fazendo um controlo diério
e sinalizando estes alunos ao Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
(GAAF) com vista a aplicacdo de um plano de acompanhamento;
Reduzir o numero de medidas disciplinares corretivas e
sancionatorias, por ano letivo, reforcando estratégias conjuntas de
atuacdo na sala de aula, definidas pelos Conselhos de Turma; fora da
sala de aula, reforcando o controlo efetivo destes comportamentos e
dinamizando atividades durante os intervalos com recurso & Radio
Escolar e com o auxilio da psicéloga escolar, de forma a prevenir
situacOes de conflito;

Realizar acbes de formacdo/sensibilizacdo pelo SPO e outras
entidades no @mbito da prevengdo de comportamentos disruptivos,
bem como realizar atividades promotoras de bem-estar pessoal e
social;

Desenvolver projetos inibidores de comportamentos disruptivos,
nomeadamente, através a a¢do da psicologa afeta ao Programa TEIP;
Solicitar a colaboragdo das entidades externas (GNR — Nucleo Escola
Segura, CPCJ, EMAT) e internas (SPO, GAAF) na

prevencéo/resolucdo de comportamentos disruptivos.

Publico-alvo

Pré-Escolar

Alunos dos 1°, 2° e 3° Ciclos
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Recursos humanos

Direcéo Executiva

Docentes

Técnicos especializados (Psicélogas)
Assistentes Operacionais
Encarregados de Educacdo

GNR - Nucleo Escola Segura

CPCJ

EMAT

Metas especificas da

acao

M1- Diminuir em 1,5%, por ano letivo, 0 nimero de medidas

disciplinares corretivas e sancionatérias aplicadas

Meta(s) Gerais para as

quais a agdo concorre

MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
MG8 - Média de faltas injustificadas
MG9 - Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em acdes

promovidas pela UO

Cronograma

2024/2025
2025/2026
2026/2027
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Eixo 2 - Liderancas

Acao 4 Escola em transicao
Problemas /

; = AJIP1 - Sucesso escolar

Areas de .
) 5 = AIP2 - Qualidade do sucesso escolar
intervencao

prioritaria(s) a
que esta acéo
pretende dar

AIP7 - Praticas inclusivas
AIP9 - Absentismo escolar
AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacdo e/ou de deciséo

AIP13 - Envolvimento da comunidade

resposta
= OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
= OG?2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
Obijetivo(s) = OGS3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
Gerais = OG4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Esta acdo esta
orientada para a

promocao de:

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacao pedagogica
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condicGes para aprender no
Seu grupo-turma

Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente
Promocéo de competéncias de gestao do percurso dos alunos

Parcerias que permitam a diversificagdo da oferta educativa aos alunos,
nomeadamente nos dominios cientifico, tecnoldgico, desportivo, cultural e
artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade
onde estdo inseridos, envolvendo-os nos processos de decisdo institucional,
local, regional e nacional

Integracdo dos diferentes atores e instituicbes da comunidade local no
desenvolvimento de uma cultura de compromisso social e educacional no
respetivo territério

Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade,
contribuindo para a sustentabilidade das medidas e sua adequacdo ao meio

local

Breve descricéo
da

Com esta acao pretende-se:

Integrar os alunos em percursos que se adequem ao seu perfil, na escola ou

em parceria com outras escolas ou entidades;
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operacionalizacéo

da acéo

Aumentar o nimero de participantes na apresentacao de listas e nas votacdes
para os Orgamentos Participativos, estimulando o envolvimento dos alunos
em acdes de participagdo democrética;

Aumentar o numero de atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas do PAA, que se integrem no curriculo;

Fomentar estratégias de ensino e aprendizagem com recurso a metodologia
de projeto e a atividades experimentais, em articulagio com os clubes e
projetos existentes no Agrupamento. Estas estratégias contribuirdo para a
melhoria dos resultados escolares, designadamente nas disciplinas de
Matematica (6.° e 7.° anos) e Francés (7.° ano);

Consolidar os projetos e solucdes inovadoras que estimulem o talento e
interesses dos alunos, aumentando o nimero de participantes em concursos e
iniciativas externas (Uma aventura Literaria...2025; Festa do Livro; Jardim
de Natal, entre outros);

Reforcar as parcerias com entidades culturais e desportivas que mobilizem
recursos e promovam a qualidade das aprendizagens (Juntas de freguesia;
Associagdo Cultural Amigos de Alvalade; Futebol Clube Alvaladense;
Fundacdo Caixa Agricola Costa Azul, entre outras).

Publico-alvo

Pré-Escolar
Alunos dos 1°, 2° e 3° Ciclos

Recursos

humanos

Direcéo Executiva
Docentes
Técnicos especializados (Psic6logas e Terapeuta Ocupacional)

Parceiros

Metas especificas

da acéo

M1 — Aumentar em 3 pontos percentuais a percentagem de alunos com
sucesso na disciplina de Matematica no 6.° ano e em 5 pontos percentuais nas
disciplinas de Matematica de Francés no 7.° ano.

M2 — Garantir que pelo menos 1 das decisdes resultantes dos Orcamentos
Participativos Escolares, aprovadas pelos alunos, sejam implementadas pelo
Agrupamento de Escolas;

M3- Aumentar em 30% (10% por ano letivo) a taxa de participacdo dos

encarregados de educacdo em ac¢des de acompanhamento parental.

Meta(s) Gerais
para as quais a

acao concorre

MGL1 - Taxa de retencdo

MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as
disciplinas/areas disciplinares/componentes do curriculo

MG3 - Taxa de desisténcia

MG4 - Taxa de concluséo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
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MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames
nacionais
MG6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

Cronograma

2024/2025
2025/2026
2026/2027
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Acéo 5

Comunicacao e partilha

Problemas / Areas de
intervencao
prioritaria(s) a que esta
acao pretende dar

resposta

AIP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivo(s) Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Esta acdo esta orientada
para a promocao de:

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da
comunidade onde estdo inseridos, envolvendo-0s nos processos de
decisdo institucional, local, regional e nacional

Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no
desenvolvimento de uma cultura de compromisso social e educacional
no respetivo territdério

Rentabilizagdo dos recursos endogenos das escolas e da comunidade,
contribuindo para a sustentabilidade das medidas e sua adequacdo ao

meio local

Breve descricéo da
operacionalizacédo da

Com esta agdo pretende-se:

- Disponibilizar toda a informacéo util em formato online, na pagina do

agrupamento, no Facebook e no blogue da Biblioteca Escolar;

- Disponibilizar toda a informacdo atil em locais proprios de partilha de

informagéo com os alunos;

acao - Cumprir o disposto no Plano de Comunicagdo do Agrupamento;
- Realizar assembleias de turma, pelo menos uma vez por periodo, para
garantir a partilha ativa de informagdes e recolha de sugestdes de
atividades e acOes de melhoria.
Publico-alvo " Pre-Escolar

Alunos dos 1°, 2° e 3° Ciclos

Recursos humanos

Direcdo Executiva
Docentes
Teécnicos especializados (Psicélogas e Terapeuta Ocupacional)

Parceiros

Metas especificas da

acao

M1 - Executar/dinamizar pelo menos 3 propostas/iniciativas
efetuadas pelos alunos
M2 — Garantir que 70% dos alunos e Encarregados de Educacdo

acedam aos canais de informacéo e comunicagdo do Agrupamento

Meta(s) Gerais para as

quais a a¢do concorre

MGL1 - Taxa de retencdo
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MG5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas
finais/exames nacionais

MG6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

MG9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em acGes

promovidas pela UO

Cronograma

2024/2025
2025/2026
2026/2027
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Eixo 3 - Comunidade

Acéo 6

A Escola ao servico da Comunidade

Problemas / Areas de
intervencao
prioritaria(s) a que esta
acao pretende dar
resposta

AIP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivo(s) Gerais

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Esta acdo esta orientada
para a promocao de:

Apoio e acompanhamento as familias em situagdo de vulnerabilidade
Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-
aprendizagem

Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos
alunos, nomeadamente nos dominios cientifico, tecnoldgico,
desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da
comunidade onde estdo inseridos, envolvendo-0s nos processos de
decisdo institucional, local, regional e nacional

Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no
desenvolvimento de uma cultura de compromisso social e educacional
no respetivo territdrio

Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade,
contribuindo para a sustentabilidade das medidas e sua adequagéo ao

meio local

Breve descri¢éo da
operacionalizacéo da

acdo

Com esta acao pretende-se:

Aumentar o numero de atividades desenvolvidas no ambito da
solidariedade/voluntariado e da Cidadania e Desenvolvimento,
promovendo a participagdo dos alunos

em acbes de

solidariedade/voluntariado (Escolas Solidarias; Curriculo Ganha
Asas; Encontros Intergeracionais) e outras atividades;

Estimular a participacdo dos alunos em atividades/concursos,
investindo na consolidagdo da bolsa de Embaixadores das varias
literacias e das parcerias com entidades externas (Jardim de Natal;
Alvalade Medieval; Festa do Livro; Uma aventura literaria...2025;

entre outras).
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Melhorar o reconhecimento por parte da comunidade, dinamizando
atividades que envolvam a comunidade.

Aumentar a participagdo da escola em iniciativas locais, envolvendo
a escola em iniciativas locais.

Reforcar as parcerias com entidades culturais, desportivas e sociais e
autarquias, disponibilizando espacos e equipamentos da escola e
mobilizando recursos que promovam a qualidade das aprendizagens
e a superacao de assimetrias sociais, mantendo e estabelecendo novas
parcerias.

Promover o envolvimento da comunidade nas atividades do
Agrupamento, através da sua divulgacdo por meio dos canais de

comunicagao internos e externos.

Publico-alvo

Pré-Escolar

Alunos dos 1°, 2° e 3° Ciclos

Recursos humanos

Diregéo Executiva
Docentes
Técnicos especializados (Psicélogas e Terapeuta Ocupacional)

Parceiros

Metas especificas da
acao

M1- Aumentar em 5% a participacdo dos alunos acbes de
solidariedade/voluntariado.
M2 - Aumentar em 10% a participacdo dos pais e Encarregados de

Educacdo em ac¢bes promovidas pelo Agrupamento.

Meta(s) Gerais para as

quais a agdo concorre

MG9 - Taxa de participagdo dos Encarregados de Educacdo em acdes

promovidas pela UO

Cronograma

2024/2025
2025/2026
2026/2027

21

oc PESSOAS ” 2030 - Etc:ﬁar;agzx':jpi‘ze:a




Acao 7

+ Familia, + Sucesso

Problemas / Areas de
intervencao
prioritaria(s) a que esta
acao pretende dar

resposta

=  AJP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivo(s) Gerais

=  OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Esta acdo esta orientada
para a promocao de:

= Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias,
envolvendo-0s nos processos de decisdo

= Apoio e acompanhamento as familias em situacéo de vulnerabilidade

= Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-
aprendizagem

= Integrag&o dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no
desenvolvimento de uma cultura de compromisso social e educacional
no respetivo territdrio

* Rentabilizagéo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade,
contribuindo para a sustentabilidade das medidas e sua adequacdo ao

meio local

Breve descricéo da
operacionalizacédo da
acao

Com esta acao pretende-se:

- Melhorar a participacdo das familias no acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos, em atividades promovidas pelo Agrupamento
e em todos os mecanismos de avaliagdo, apostando numa melhor
comunicacdo através de canais de divulgacdo e comunicacdo mais
abrangentes e globalizantes. As acGes podem ser desenvolvidas em
parceria com entidades externas.

- Produzir e divulgar junto dos Encarregados de Educagdo documentos
passiveis de os auxiliar nas suas fungdes.

- Articular de forma proficua com a Associagdo de Pais e Encarregados
de Educacéo, com vista a melhorar a qualidade do acompanhamento dos
pais e Encarregados de Educacédo dos alunos mais vulneraveis (abrangidos

pelos Escales A e B do ASE; migrantes).

Publico-alvo

= Pré-Escolar

= Alunos dos 1°, 2° e 3° Ciclos

Recursos humanos

= Diregéo Executiva
» Docentes
= Técnicos especializados (Psic6logas e Terapeuta Ocupacional)

= Encarregados de Educacéo

22

oz, PESSOAS " 2030 - 3;?:“32323},33&2&]




= Parceiros

i = M1 - Melhorar em 10% o acompanhamento dos Encarregados de
Metas especificas da . ) o ) .
Educacéo dos alunos mais vulneraveis (abrangidos pelos EscalGes A

acéo )
e B do ASE; migrantes)

Meta(s) Gerais paraas |* MG9 - Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em agoes

guais a agdo concorre promovidas pela UO
= 2024/2025
Cronograma = 2025/2026

= 2026/2027
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6. Monitorizacdo e Avaliacao

Integram a equipa de monitorizacdo e avaliagéo do Plano de Agédo TEIP:
v" Um membro da Dire¢do Executiva

O coordenador do plano de Acgédo TEIP

Um elemento da equipa de autoavaliagdo

O coordenador dos Diretores de Turma

Dois coordenadores de Departamento

O coordenador da EMAEI

ASEENEE N NN

Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados

As acdes previstas no Plano de Acdo TEIP4 serdo incluidas no Projeto Educativo e no
Plano de Agdo Estratégica do Agrupamento. Assim, a monitorizagao e a avaliacdo destas
acOes sera efetuada pela equipa, conjuntamente com a equipa de autoavaliacdo, sendo
rentabilizados os instrumentos de recolha e tratamento de dados aplicados na avaliacao
da consecucdo do Projeto Educativo.

Para garantir um acompanhamento proficuo e uma eficiente consecucéo do Plano, sera
efetuado um balan¢co mensal em Conselho Pedagdgico, registando-se em ata o seu
resultado.

Produtos da Monitorizacéo e ou da Avaliacéo

A monitorizacdo do Plano de Acdo TEIP4 é da responsabilidade da equipa, que elabora
um relatério. Este seré apresentado ao Conselho Pedagogico e ao Conselho Geral no final
de cada ano letivo. Dele devem constar as acGes a decorrer com sucesso e as que
necessitam de intervencdo para concretizacdo dos resultados contratualizados.

Para a sua prossecucéo serao tidas em conta as reflexdes provenientes dos Departamentos
Curriculares, Conselho Pedagdgico e Conselho Geral.

A avaliacdo também é da responsabilidade da equipa. Ao Conselho Pedagdgico e ao
Conselho Geral sera apresentado um relatério analitico de execucéo, no final do ano letivo
2026/2027.

Estratégias de divulgacao e reflexao

Ao longo do ano letivo, vdo sendo acompanhados os resultados nas reunides dos
diferentes departamentos e no Conselho Pedagdgico, entre outras. Os resultados das
analises efetuados serdo divulgados através dos e-mails institucionais e da plataforma
Google Drive, utilizada no Agrupamento como ferramenta de partilha interna de
informagdo. Os resultados obtidos divulgar-se-ao a toda a comunidade educativa através

dos meios de comunicacdo disponiveis no Agrupamento (Pagina Web e suprarreferidos).
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Cronograma de monitorizacdo e avaliagdo

| 2024/2027

| Acompanhamento mensal da consecug¢do do Plano de Agdo

Ano letivo 2024/2025 Ano letivo 2025/2026 Ano letivo 2026/2027

1.2 Monitorizagdo 3.2 Monitorizagao 5.2 Monitorizagdo

(fevereiro de 2025) (fevereiro de 2026) (fevereiro de 2027)
2.2 Monitorizagdo 4.2 Monitorizagao Avaliagdo
(julho de 2025) (julho de 2026) (julho de 2027)
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7. Parcerias

Encontram-se estabelecidas as seguintes parcerias com as entidades externas:

Autarquias (Camara Municipal e Juntas de Freguesia)
Acéo 6
v" Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espacos)
v Gestdo conjunta da iniciativa

CFAE Alentejo Litoral
Acéo 4
v Dinamizacdo de formacdo ao pessoal docente e ndo docente

v Gestdo conjunta da iniciativa

Futebol Clube Alvaladense
Acéo 6
v" Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espagos)
v' Dinamizacéo de atividades desportivas

Associacao de Pais e Encarregados de Educacéao
Acéo 7
v Divulgacdo de iniciativas

v Dinamizacdo de acdes de capacitacdo parental

Nucleo Escola Segura - GNR
Acédo 3
v Desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo e prevencdo de comportamentos
disruptivos

v"Intervencao em situacdes de risco

CPCJ SC
Acéo 3
v" Colaboracdo no apoio e acompanhamento as familias em situacdo de
vulnerabilidade

v"Intervencao em situagdes de risco
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8. Plano de capacitacao

Apresenta-se o plano de capacitacdo definido, resultante da parceria estabelecida com o
CFAEAL:

PESSOAL DOCENTE |

Comunidades de Aprendizagem 0/ e [l
Includ-ed: pela inclusdo e sucesso de 25h

18 horas
todos Y
online/sincronas
Ano letivo
2024/2025
Intel igéncia Artlflmal na Educacéo: 25h Online
praticas, desafios e ferramentas
Educacdo Inclusiva 25h Online
Ano letivo
2025/2026 12,5 horas

Apps for Good 25h online/sincronas

12,5 horas assincronas

PESSOAL NAO DOCENTE |

Gestdo de conflitos (AO) Presencial
Ano letivo
2024/2025 ) o )
Capacitacéo digital (AT) Presencial
Ano letivo o .
2025/2026 Capacitacao digital (AO) Presencial

9. Outros projetos

Outros projetos mobilizados para o desenvolvimento do Plano de Acdo:
v Clube Ciéncia Viva na Escola;

Eco-Escolas;

Orgamento Participativo das Escolas;

Plano Nacional de Leitura — 10 minutos a LER,;

Desporto Escolar;

O Curriculo ganha Asas;

RN NN SR

Clube Europeu “De todos para todos”.
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