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1. INTRODUÇÃO 

 
 

O presente Plano de Melhoria, elaborado pela Direção Executiva do Agrupamento, resulta 

das evidências e dados provenientes do Relatório de Autoavaliação 2024-2025 e visa definir 

novas estratégias/ações de melhoria a implementar no ano letivo 2025-2026, com o intuito 

de aumentar o grau de consecução do Projeto Educativo do Agrupamento, do Plano de Ação 

Estratégico, do Plano de Ação TEIP4, do Plano de Ação para 0 Desenvolvimento Digital da 

Escola, entre outros em implementação.  
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2. FRAGILIDADES 

 

No Relatório de Autoavaliação 24-25 foram definidas como principais fragilidades as 

seguintes:  

 

● Falta de recursos humanos especializados: Existe uma carência clara de 

profissionais nas áreas da psicologia, terapia da fala, psicomotricidade e apoio à 

educação especial. Esta insuficiência limita a capacidade de resposta do 

agrupamento face às necessidades dos alunos com dificuldades específicas, como 

também é reiterado pelos docentes e encarregados de educação. Apoios e 

coadjuvações insuficientes. 

 

● Insuficiência de equipamentos tecnológicos e infraestrutura digital: As 

dificuldades de acesso a uma rede de internet estável e rápida foram mencionadas 

por alunos, docentes e encarregados de educação como obstáculos às 

aprendizagens e à inovação pedagógica. Sinal e velocidade da internet. 

 

● Horários e funcionamento de alguns serviços escolares: Foram apontadas falhas 

nos horários do refeitório e reprografia, bem como no funcionamento do Gabinete 

de Estudo, que não estão a corresponder às necessidades identificadas. 

 

● Desconhecimento ou fraco esclarecimento sobre o programa TEIP por parte de 

alguns não docentes e encarregados de educação: Embora o TEIP seja bem 

compreendido e valorizado pelos docentes, há ainda défices de informação junto 

de outros grupos da comunidade escolar, o que poderá comprometer o seu 

envolvimento e participação. 

 

● Gestão da disciplina e bem-estar dos alunos: Apesar de globalmente positiva, a 

perceção sobre a gestão de indisciplina merece reforço. 
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● Carência de espaços e equipamentos para tempos livres: Alunos e encarregados 

de educação sugerem melhorias nos espaços exteriores e equipamentos de recreio, 

nomeadamente para o pré-escolar e 1.º ciclo, bem como a criação de salas de 

convívio. 

 

● Oferta educativa limitada: A ausência de cursos profissionais ou cursos de 

educação e formação de jovens é vista como uma lacuna. A sua implementação é 

defendida por quase todos os grupos inquiridos como importante para diversificar 

as respostas educativas. 

● Resultados das Provas de Avaliação Externa aquém do expectável: apesar de ter 

havido uma melhoria significativa nos resultados da Prova Final de Ciclo de 

Matemática, de um modo geral, os resultados de todas as Provas ficaram ainda 

aquém daquilo que era esperado.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Plano de Melhoria do Agrupamento 
2025/2026 

 

 

 
3. PLANEAMENTO DAS AÇÕES DE MELHORIA 

3.1. Falta de recursos humanos especializados: 

  

Responsáveis pela ação 

Direção Executiva 

Descrição da ação de melhoria 

As ações promovidas visam alocar mais recursos humanos especializados, tais como Psicólogos, 

Terapeutas Ocupacionais e Mediadores.   

Objetivos da ação de melhoria 

- Alocar mais técnicos especializados.  

- Contratar mais um docente do grupo 910. 

- Rentabilizar os recursos existentes.  

Atividades realizadas e/ou a realizar 

- Encetar contactos com a DGEstE, a fim de solicitar mais técnicos especializados e docente. 

- Contratação de mais um técnico especializado (Psicólogo) com recurso ao reforço ao crédito horário 

obtido pela homologação da Candidatura TEIP4. 

- Contratação de um Mediador Linguístico e Cultural. 

- Contratação  de mais um docente do grupo 910. 

- Renovação do contrato da técnica especializada - Terapeuta Ocupacional.  

Recursos humanos envolvidos 

Direção Executiva 

DGEstE 

Cronograma 

Início do ano letivo.  

Monitorização 

- N.º de Técnicos Especializados/Docente Grupo 910 alocados ao Agrupamento. 
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3.2. Insuficiência de equipamentos tecnológicos e infraestrutura digital: 

 

Responsáveis pela ação 

Direção Executiva; DGEstE; Coordenadora do PADDE 

Descrição da ação de melhoria 

As ações visam uma melhor gestão dos equipamentos tecnológicos e do acesso à rede Wireless.  

Objetivos da ação de melhoria 

- Melhorar o acesso à internet e à rede Wireless no agrupamento 

- Efetuar a manutenção e a redistribuição de equipamento tecnológico. 

Atividades a realizar 

- Manutenção do apoio técnico prestado pela Microabreu para auxílio na assistência técnica, 

presencialmente uma vez por mês durante o ano letivo.  

- Cumprimento das horas estipuladas no contrato de formação em contexto de trabalho. 

- Reorganização da rede Wireless, alterando e redirecionando os pontos de acesso, expandindo 

a cobertura Wireless nas salas de aula. 

- Manutenção de equipamentos já distribuídos aos alunos. 

- Redistribuição dos kits tecnológicos adquiridos. 

- Distribuição de Hotspots nas salas de aula, garantindo que não haja salas de aula sem cobertura 
de internet. 

Recursos humanos envolvidos 

DGEstE 

Direção Executiva 

MicroAbreu 

Coordenadora do PADDE 

Cronograma 

Ao longo do ano 

Monitorização 

- Equipa de Autoavaliação (Inquéritos de satisfação) 

- Monitorização e avaliação do PADDE 
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3.3. Horários e funcionamento de alguns serviços escolares: 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Responsáveis pela ação 

Direção Executiva 

 

Descrição da ação de melhoria 

As ações promovidas visam melhorar o funcionamento de alguns serviços escolares, designadamente 

Reprografia. 

Objetivos da ação de melhoria 

- Melhorar o funcionamento de alguns serviços escolares, designadamente Reprografia. 

 

Atividades realizadas e/ou a realizar 

- Consciencialização do pessoal docente para o respeito das regras de utilização da Reprografia, cumprindo 

os prazos estipulados.  

Recursos humanos envolvidos 

Direção Executiva 

Encarregada Operacional 

 

Cronograma 

 

Início do ano letivo 

 

Monitorização 

- Equipa de Autoavaliação (Inquéritos de satisfação) 
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3.4. Desconhecimento ou fraco esclarecimento sobre o programa TEIP por parte de alguns não 
docentes e encarregados de educação: 

 

Responsáveis pela ação 

Direção Executiva 

Coordenadora TEIP 

Descrição da ação de melhoria 

As ações desenvolvidas pretendem voltar a divulgar o Plano de Ação TEIP junto do pessoal não 

docente e dos pais e encarregados de educação.   

Objetivos da ação de melhoria 

- Promover a divulgação do Plano de Ação TEIP junto da comunidade educativa através dos diferentes 

canais de informação e comunicação: email, página web e Facebook.  

 

Atividades a realizar 

- Divulgação do Plano de Ação TEIP aos Encarregados de Educação, por e-mail e através da divulgação 

de um vídeo na rede Facebook.  

- Reunião com o pessoal não docente, a fim de melhor divulgar o Plano de Ação TEIP e elencar as ações 

nas quais a sua atuação é imprescindível. 

- Divulgação do Plano de Ação TEIP aos alunos, através de um vídeo, nas aulas de Cidadania e 

Desenvolvimento, no 2.º e 3.º ciclos, e dos Professores Titulares de Turma, no caso do 1.º ciclo, com a sua 

postagem nos canais de informação e comunicação. 

- Nova divulgação do Plano de Ação TEIP nos canais de informação e comunicação: página web e 

Facebook do Agrupamento.  

Recursos humanos envolvidos 

Direção Executiva 

Coordenadora TEIP 

Cronograma 

Início do ano letivo 

Monitorização 

- Equipa de Autoavaliação (Inquéritos de satisfação) 

- Monitorização do Plano de Ação TEIP 
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3.5. Gestão da disciplina e bem-estar dos alunos: 

 

Responsáveis pela ação 

Direção Executiva 

Psicóloga afeta ao TEIP 

Equipa “Escola sem bullying, escola sem violência” 

Descrição da ação de melhoria 

As ações pretendem efetuar uma melhor gestão da disciplina no agrupamento e promover o bem-estar 

dos alunos.   

Objetivos da ação de melhoria 

- Diminuir os casos de indisciplina.  

- Promover o bem-estar dos alunos.  

Atividades a realizar 

- Plano de Ação da Psicóloga afeta ao TEIP. 

- Elaboração e implementação do Plano “Escola Sem Bullying, Escola Sem Violência. 

- Implementação do Plano de Acolhimento de alunos migrantes.  

- Sinalização de alunos ao GAAF, com encaminhamento para o SPO, o Núcleo de Saúde Escolar, a 

CPCJ. 

- Promoção de ações de sensibilização com o Núcleo Escola Segura/GNR. 

Recursos humanos envolvidos 

Direção Executiva / Psicóloga afeta ao TEIP / Equipa “Escola sem bullying, escola sem violência” 

SPO / Núcleo Saúde Escolar / Núcleo Escola Segura - GNR / CPCJ 

Cronograma 

Ao longo do ano 

Monitorização 

- Equipa de Autoavaliação (Inquéritos de satisfação); Monitorização e avaliação do Plano “Escola 

sem bullying, escola sem violência”; Monitorização e avaliação do Plano de Ação da Psicóloga 

afeta ao TEIP; Avaliação das ações de sensibilização (PAA) 
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 3.6. Carência de espaços e equipamentos para tempos livres 
 

Responsáveis pela ação 

Direção Executiva 

 

Descrição da ação de melhoria 

As ações têm em vista a melhoria dos espaços e equipamentos para tempos livres.  

 

Objetivos da ação de melhoria 

- Melhorar os espaços e equipamentos para tempos livres.  

 

Atividades a realizar 

 

- Aquisição de uma mesa de Ping-Pong, com a verba do Orçamento Participativo.  

- Aquisição de mais jogos para ocupação dos tempos livres para a escola sede e para as escolas rurais de 1.º 

ciclo.  

 

Recursos humanos envolvidos 

Direção Executiva 

Autarquia 

Cronograma 

Ao longo do ano letivo.  

 

Monitorização 

- Equipa de Autoavaliação (Inquéritos de satisfação) 
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3.7. Oferta educativa limitada 

 

Responsáveis pela ação 

Direção Executiva 

SPO 

Descrição da ação de melhoria 

 

As ações visam divulgar a oferta formativa existente e direcionar os alunos para as suas áreas de vocação.  

 

Objetivos da ação de melhoria 

- Promover sessões de orientação vocacional 

- Divulgar a oferta formativa existente no Concelho e Concelhos limítrofes  

 

Atividades a realizar 

- Ações de diagnose vocacional. 

- Divulgação junto dos possíveis interessados da oferta formativa existente no Concelho e Concelhos 

limítrofes. 

- Fazer o encaminhamento dos possíveis interessados para a oferta formativa mais adequada ao seu perfil. 

 

Recursos humanos envolvidos 

Direção Executiva 

SPO 

GAAF 

EMAEI 

Recursos humanos das escolas do Concelho e Concelhos limítrofes 

Cronograma 

Ao longo do Ano Letivo 

Monitorização 

- Equipa de Autoavaliação (Inquéritos de satisfação, n.º de ações de divulgação das ofertas formativas, nº 

de alunos encaminhados que apresentaram perfil para integrar este tipo de oferta formativa) Avaliação 

das atividades no PAA 
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3.8. Resultados das Provas de Avaliação Externa aquém do expectável 

 

Responsáveis pela ação 

Coordenadora do DLSH e coordenador do Departamento de MCE/ Docentes de Português e de 
Matemática 

Docentes de Apoio/Coadjuvação de Português e Matemática 

Descrição da ação de melhoria 

As ações têm em vista a melhoria dos resultados externos nas disciplinas de Português e de Matemática. 

Objetivos da ação de melhoria 

- Melhorar os resultados externos nas disciplinas de Português e Matemática. 

- Promover atividades que visem a melhoria dos resultados externos a Português e Matemática. 

- Promover uma maior comunicação entre docentes de Português e Matemática e os Diretores de Turma 

e, por sua vez, destes com os Encarregados de Educação. 

- Responsabilizar os encarregados de educação no processo de ensino-aprendizagem dos seus educandos. 

Atividades a realizar 

- Supervisão pedagógica por parte dos coordenadores dos Departamentos de Línguas e Ciências Sociais e 

Humanas e Matemática e Ciências Experimentais.   

- Reforço da coadjuvação pedagógica a Português e a Matemática. 

- Oferta aos alunos do 9º ano de uma hora semanal no Gabinete de Estudo para desenvolvimento de 

competências que vão ao encontro das Aprendizagens Essenciais de Português e de Matemática de 3º 

Ciclo, de acordo com os recursos disponíveis. 

- Promoção de um maior diálogo entre docentes de Português e de Matemática, Diretores de Turma e 

Encarregados de Educação, para monitorização constante do trabalho efetuado pelos alunos ao nível das 

disciplinas em causa. 

- Realização de momentos formais de avaliação em formato digital como forma de preparação para as 

Provas Finais de Ciclo.  

Recursos humanos envolvidos 

Coordenadores de LCSH e MCE; docentes de Português e Matemática; Diretores de turma; 

Encarregados de educação 

Cronograma 

Ao longo do ano letivo.  

Monitorização 

- Equipa de Autoavaliação (Resultados da avaliação interna e externa). Monitorização do Plano de 

Ação TEIP. 
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5. CONCLUSÃO 
 
 

Reitera-se, uma vez mais, que a principal orientação constante no presente Plano de Melhoria 

consiste no imprescindível compromisso e na motivação contínua de todos os intervenientes, 

de forma direta ou indireta, na concretização das ações delineadas. Com esta mobilização 

alargada de agentes educativos, pretende-se assegurar que a melhoria desejada se concretize de 

forma efetiva e sustentada, contribuindo para a qualidade do sistema educativo, para o reforço 

da organização interna do agrupamento e para a melhoria dos seus níveis de eficiência e de 

eficácia. Esta abordagem visa, igualmente, garantir o sucesso educativo dos alunos e fomentar, 

de modo progressivo e consolidado, uma cultura institucional assente na qualidade e na 

responsabilidade partilhada, em benefício do desenvolvimento global do Agrupamento. 


