AGRUPAMENTO DE EscoLAs
ProressorR ARMENIO LANCA




Plano de Melhoria do Agrupamento

2025/2026
iNDICE
1. INTRODUGAD ...ttt ettt et ettt et ettt et et et s et et ese st et et ese et et et essss et eseseas et esesess et et eseasesesese s et esessssasetessnsesesennnsasas 3
2. FRAGILIDADES ...ttt ettt s e e e e e e et e s e e e e e et et baa e e s eeeeaeeea s s e e eeeeaaebaa e s eeesaaessaaseaeeeeesesananseeeseenssnanns 4
3. ENQUADRAMENTO DAS FRAGILIDADES NO PLANO DE ACAO ESTRATEGICA (PAE), NO PLANO DE ACAO TEIP4 E NO
PLANO DE ACAO DE DESENVOLVIMENTO DIGITAL NA ESCOLA (PADDE) ......ooveuiuiieieteteeeeeeteeeeseieseeseeseseseeseseseeeseseseannanas 5
3.1. Recursos humanos insuficientes para que o SPO possa atender de uma forma mais rapida e eficaz aos
[T geY o1 [T g = Fe [=N a1 = [ 1 PP 5
3.2. Ap0ios € COadJUVAGCOES INSUFICIENTES ...eiiiiiiiie ittt sb e e e st e e e e s bte e e e sbteeeessntaeeesseaeassnnes 5
3.3. Edificios e equipamentos com necessidade de profunda remodelagdo. .....cccccveeeeeiiiiiicciiie e 5
3.4. Sinal € velocidade da INTEINEL. .....iii et e e et te e e e s bt e e e e sbteeeesasteeeesantaeeesnseneessnes 6
3.5. Resultados externos um pouco aqUEM dO AESEJAVEL. ........ueiieiiiiii ittt eeate e e e eaaeeeeeanes 6
3.6. Inexisténcia de cursos profissionais N0 AgrUPAMENTO. ......uiiiiiciiiii i e e e e e e e sratee e e sreaeeeenes 6
3.7. Meio socioecondmico em que 0 agrupamento €Std iNSEridO. .......cccvuvieieciiie ettt e e e 6
4. PLANEAMENTO DAS ACOES DE IMELHORIA ...ttt ettt ettt ettt eae et et e sae st sseses et esessensssessssensssaneas 8
4.1. Recursos humanos insuficientes para que o SPO possa atender de uma forma mais rapida e eficaz aos
[o]ge] o (=T 4 g 1o L1 =Y =T Lo 13 USRS 8
4.2. Apoios € COAdUVACOES INSUFICIENTES. ..eiiviiiiiiieiieeiee ettt ettt ettt e sttt e st e e st e e sabeesabeeesabeesabeeennseesabaeesases 9
4.3. Edificios e equipamentos com necessidade de profunda remodelagdo. .......ccccovveiriiiiiieiniiieniee e 9
Y [ Y IRV = [o ol [ = Yo [N - T 0 =] o 1= USSP 10
4.5. Resultados externos um pouco aquUémM do AESEJAVEL .....ccccuuiiiiiiiiiieiiiiee et sbee e s e 11
4.6. Inexisténcia de cursos profissionais N0 agrUPAMENTO. .....cccuviieeiiiiiieeiiie et e et e ee e e e et e e e e abee e e eeabeeeeeeareeas 12
4.7. Meio socioecondmico em que 0 agrupamento estd iNSErido. .......cceevuuieeiiiiiie i 13

5. CONCLUSAO ettt ettt e e et et e e e et et e e et et e e e e et et e eee e et eeeeeue et eeeeeeeeeee e et et eeeeeueeeeeeeeeeeeeaeeeeeneeaaesaneneeeeaans 15



Plano de Melhoria do Agrupamento
2025/2026

1. INTRODUCAO

O presente Plano de Melhoria, elaborado pela Dire¢do Executiva do Agrupamento, resulta
das evidéncias e dados provenientes do Relatério de Autoavaliagdo 2024-2025 e visa definir
novas estratégias/a¢des de melhoria a implementar no ano letivo 2025-2026, com o intuito
de aumentar o grau de consecugdo do Projeto Educativo do Agrupamento, do Plano de A¢ao
Estratégico, do Plano de A¢do TEIP4, do Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da

Escola, entre outros em implementacao.
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2. FRAGILIDADES

No Relatério de Autoavaliagdio 24-25 foram definidas como principais fragilidades as

seguintes:

e Falta de recursos humanos especializados: Existe uma caréncia clara de
profissionais nas areas da psicologia, terapia da fala, psicomotricidade e apoio a
educacdo especial. Esta insuficiéncia limita a capacidade de resposta do
agrupamento face as necessidades dos alunos com dificuldades especificas, como
também é reiterado pelos docentes e encarregados de educagdo. Apoios e

coadjuvacdes insuficientes.

e Insuficiéncia de equipamentos tecnolégicos e infraestrutura digital: As
dificuldades de acesso a uma rede de internet estavel e rapida foram mencionadas
por alunos, docentes e encarregados de educacdo como obstaculos as

aprendizagens e a inovagdo pedagodgica. Sinal e velocidade da internet.

e Hordrios e funcionamento de alguns servigos escolares: Foram apontadas falhas
nos horarios do refeitério e reprografia, bem como no funcionamento do Gabinete

de Estudo, que ndo estdo a corresponder as necessidades identificadas.

e Desconhecimento ou fraco esclarecimento sobre o programa TEIP por parte de
alguns nao docentes e encarregados de educa¢dao: Embora o TEIP seja bem
compreendido e valorizado pelos docentes, ha ainda défices de informacdo junto
de outros grupos da comunidade escolar, o que poderd comprometer o seu

envolvimento e participacao.

® Gestdo da disciplina e bem-estar dos alunos: Apesar de globalmente positiva, a

percecdo sobre a gestdo de indisciplina merece reforco.
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e Caréncia de espacos e equipamentos para tempos livres: Alunos e encarregados
de educacao sugerem melhorias nos espacos exteriores e equipamentos de recreio,
nomeadamente para o pré-escolar e 1.2 ciclo, bem como a criagdo de salas de

convivio.

o Oferta educativa limitada: A auséncia de cursos profissionais ou cursos de
educacgdo e formagdo de jovens é vista como uma lacuna. A sua implementacgao é
defendida por quase todos os grupos inquiridos como importante para diversificar

as respostas educativas.

e Resultados das Provas de Avaliagcdo Externa aquém do expectavel: apesar de ter
havido uma melhoria significativa nos resultados da Prova Final de Ciclo de
Matematica, de um modo geral, os resultados de todas as Provas ficaram ainda

aquém daquilo que era esperado.
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3. PLANEAMENTO DAS AGOES DE MELHORIA

3.1. Falta de recursos humanos especializados:

Responsaveis pela agao

Direcao Executiva

Descricao da acao de melhoria

As ac¢Oes promovidas visam alocar mais recursos humanos especializados, tais como Psicdlogos,

Terapeutas Ocupacionais e Mediadores.

Objetivos da a¢ao de melhoria

- Alocar mais técnicos especializados.
- Contratar mais um docente do grupo 910.

- Rentabilizar os recursos existentes.

Atividades realizadas e/ou a realizar

- Encetar contactos com a DGEstE, a fim de solicitar mais técnicos especializados e docente.

- Contratacdo de mais um técnico especializado (Psicélogo) com recurso ao reforco ao crédito horério

obtido pela homologac¢do da Candidatura TEIP4.
- Contratacao de um Mediador Linguistico e Cultural.
- Contratacdo de mais um docente do grupo 910.

- Renovacdo do contrato da técnica especializada - Terapeuta Ocupacional.

Recursos humanos envolvidos

Diregao Executiva

DGEstE

Cronograma

Inicio do ano letivo.

Monitorizacao

- N.2 de Técnicos Especializados/Docente Grupo 910 alocados ao Agrupamento.
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3.2. Insuficiéncia de equipamentos tecnoldgicos e infraestrutura digital:

Responsaveis pela acao

Direc¢do Executiva; DGEstE; Coordenadora do PADDE

Descricdo da a¢do de melhoria

As agdes visam uma melhor gestdo dos equipamentos tecnoldgicos e do acesso a rede Wireless.

Objetivos da acao de melhoria

- Melhorar o acesso a internet e a rede Wireless no agrupamento

- Efetuar a manutencdo e a redistribuicdo de equipamento tecnolégico.

Atividades a realizar

- Manutenc¢do do apoio técnico prestado pela Microabreu para auxilio na assisténcia técnica,

presencialmente uma vez por més durante o ano letivo.

- Cumprimento das horas estipuladas no contrato de formagdo em contexto de trabalho.

- Reorganizacdo da rede Wireless, alterando e redirecionando os pontos de acesso, expandindo
a cobertura Wireless nas salas de aula.

- Manutencgdo de equipamentos ja distribuidos aos alunos.

- Redistribuigdo dos kits tecnologicos adquiridos.

- Distribuicdo de Hotspots nas salas de aula, garantindo que ndo haja salas de aula sem cobertura
de internet.

Recursos humanos envolvidos

DGEstE

Direcao Executiva
MicroAbreu
Coordenadora do PADDE

Cronograma

Ao longo do ano

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliacdo (Inquéritos de satisfacdo)

- Monitorizagdo e avaliacdo do PADDE
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3.3. Horarios e funcionamento de alguns servigos escolares:

Responsaveis pela acao

Direcao Executiva

Descricdo da acao de melhoria

As agoes promovidas visam melhorar o funcionamento de alguns servigos escolares, designadamente

Reprografia.

Objetivos da acao de melhoria

- Melhorar o funcionamento de alguns servigos escolares, designadamente Reprografia.

Atividades realizadas e/ou a realizar

- Consciencializagdo do pessoal docente para o respeito das regras de utilizacdo da Reprografia, cumprindo

os prazos estipulados.

Recursos humanos envolvidos

Direcao Executiva

Encarregada Operacional

Cronograma

Inicio do ano letivo

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliagdo (Inquéritos de satisfa¢do)
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3.4. Desconhecimento ou fraco esclarecimento sobre o programa TEIP por parte de alguns niao
docentes e encarregados de educagao:

Responsaveis pela a¢do

Direcao Executiva

Coordenadora TEIP

Descri¢do da acao de melhoria

As ac¢des desenvolvidas pretendem voltar a divulgar o Plano de A¢do TEIP junto do pessoal ndo

docente e dos pais e encarregados de educagdo.

Objetivos da acao de melhoria

- Promover a divulga¢do do Plano de A¢do TEIP junto da comunidade educativa através dos diferentes

canais de informac¢do e comunicagdo: email, pagina web e Facebook.

Atividades a realizar

- Divulgacdo do Plano de A¢do TEIP aos Encarregados de Educacdo, por e-mail e através da divulgacao
de um video na rede Facebook.

- Reunido com o pessoal ndo docente, a fim de melhor divulgar o Plano de A¢do TEIP e elencar as a¢des
nas quais a sua atuagdo é imprescindivel.

- Divulgagdo do Plano de Ac¢do TEIP aos alunos, através de um video, nas aulas de Cidadania e
Desenvolvimento, no 2.2 e 3.2 ciclos, e dos Professores Titulares de Turma, no caso do 1.2 ciclo, com a sua
postagem nos canais de informagdo e comunicacdo.

- Nova divulgagdo do Plano de Ag¢ido TEIP nos canais de informag¢do e comunicagdo: pagina web e

Facebook do Agrupamento.

Recursos humanos envolvidos

Direcao Executiva

Coordenadora TEIP

Cronograma

Inicio do ano letivo

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliagdo (Inquéritos de satisfagdo)

- Monitorizagdo do Plano de A¢do TEIP
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LMENTQ

3.5. Gestdo da disciplina e bem-estar dos alunos:

Responsaveis pela acao

Direcao Executiva
Psicologa afeta ao TEIP

Equipa “Escola sem bullying, escola sem violéncia”

Descri¢do da acao de melhoria

As agoes pretendem efetuar uma melhor gestdo da disciplina no agrupamento e promover o bem-estar

dos alunos.

Objetivos da acao de melhoria

- Diminuir os casos de indisciplina.

- Promover o bem-estar dos alunos.

Atividades a realizar

- Plano de Acdo da Psicdloga afeta ao TEIP.

- Elaboragdo e implementa¢do do Plano “Escola Sem Bullying, Escola Sem Violéncia.

- Implementagdo do Plano de Acolhimento de alunos migrantes.

- Sinalizacdo de alunos ao GAAF, com encaminhamento para o SPO, o Nucleo de Saude Escolar, a
CP(]J.

- Promogdo de agdes de sensibilizagdo com o Nucleo Escola Segura/GNR.

Recursos humanos envolvidos

Direcdo Executiva / Psicologa afeta ao TEIP / Equipa “Escola sem bullying, escola sem violéncia”

SPO / Nucleo Satde Escolar / Nucleo Escola Segura - GNR / CP(]J

Cronograma

Ao longo do ano

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliagdo (Inquéritos de satisfacdo); Monitorizagdo e avaliagdo do Plano “Escola
sem bullying, escola sem violéncia”; Monitoriza¢do e avaliagdo do Plano de A¢do da Psicologa

afeta ao TEIP; Avaliagdo das ag¢des de sensibilizagdo (PAA)
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3.6. Caréncia de espagos e equipamentos para tempos livres

Responsaveis pela a¢do

Direcao Executiva

Descri¢do da acao de melhoria

As agoes tém em vista a melhoria dos espagos e equipamentos para tempos livres.

Objetivos da acao de melhoria

- Melhorar os espac¢os e equipamentos para tempos livres.

Atividades a realizar

- Aquisicao de uma mesa de Ping-Pong, com a verba do Or¢amento Participativo.

- Aquisi¢do de mais jogos para ocupagdo dos tempos livres para a escola sede e para as escolas rurais de 1.2

ciclo.

Recursos humanos envolvidos

Direcdo Executiva

Autarquia

Cronograma

Ao longo do ano letivo.

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliagdo (Inquéritos de satisfa¢do)
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3.7. Oferta educativa limitada

Responsaveis pela acao

Direcao Executiva

SPO

Descri¢do da acao de melhoria

As ag¢des visam divulgar a oferta formativa existente e direcionar os alunos para as suas areas de vocagdo.

Objetivos da acao de melhoria

- Promover sessoes de orientagdo vocacional

- Divulgar a oferta formativa existente no Concelho e Concelhos limitrofes

Atividades a realizar

- Agdes de diagnose vocacional.

- Divulgacado junto dos possiveis interessados da oferta formativa existente no Concelho e Concelhos

limitrofes.

- Fazer o encaminhamento dos possiveis interessados para a oferta formativa mais adequada ao seu perfil.

Recursos humanos envolvidos

Direcdo Executiva
SPO

GAAF

EMAEI

Recursos humanos das escolas do Concelho e Concelhos limitrofes

Cronograma

Ao longo do Ano Letivo

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliagdo (Inquéritos de satisfacdo, n.2 de a¢ées de divulgacdo das ofertas formativas, n®
de alunos encaminhados que apresentaram perfil para integrar este tipo de oferta formativa) Avaliagdo

das atividades no PAA
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3.8. Resultados das Provas de Avaliacdo Externa aquém do expectavel

Responsaveis pela acdo

Coordenadora do DLSH e coordenador do Departamento de MCE/ Docentes de Portugués e de
Matematica

Docentes de Apoio/Coadjuvagio de Portugués e Matematica

Descri¢do da acao de melhoria

As ac¢des tém em vista a melhoria dos resultados externos nas disciplinas de Portugués e de Matematica.

Objetivos da acao de melhoria

- Melhorar os resultados externos nas disciplinas de Portugués e Matematica.
- Promover atividades que visem a melhoria dos resultados externos a Portugués e Matematica.

- Promover uma maior comunicagdo entre docentes de Portugués e Matemadtica e os Diretores de Turma

e, por sua vez, destes com os Encarregados de Educacao.

- Responsabilizar os encarregados de educac¢do no processo de ensino-aprendizagem dos seus educandos.

Atividades a realizar

- Supervisao pedagodgica por parte dos coordenadores dos Departamentos de Linguas e Ciéncias Sociais e
Humanas e Matematica e Ciéncias Experimentais.

- Reforgo da coadjuvagdo pedagogica a Portugués e a Matematica.

- Oferta aos alunos do 9° ano de uma hora semanal no Gabinete de Estudo para desenvolvimento de
competéncias que vao ao encontro das Aprendizagens Essenciais de Portugués e de Matematica de 3°
Ciclo, de acordo com os recursos disponiveis.

- Promogdo de um maior didlogo entre docentes de Portugués e de Matemadtica, Diretores de Turma e
Encarregados de Educacdo, para monitoriza¢do constante do trabalho efetuado pelos alunos ao nivel das
disciplinas em causa.

- Realizagdo de momentos formais de avaliagdo em formato digital como forma de preparacdo para as

Provas Finais de Ciclo.

Recursos humanos envolvidos

Coordenadores de LCSH e MCE; docentes de Portugués e Matemadtica; Diretores de turma;

Encarregados de educagdo

Cronograma

Ao longo do ano letivo.

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliagdo (Resultados da avalia¢do interna e externa). Monitoriza¢do do Plano de

Acao TEIP.
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5. CONCLUSAO

Reitera-se, uma vez mais, que a principal orientacdo constante no presente Plano de Melhoria
consiste no imprescindivel compromisso e na motivagido continua de todos os intervenientes,
de forma direta ou indireta, na concretizacdo das a¢des delineadas. Com esta mobilizacdo
alargada de agentes educativos, pretende-se assegurar que a melhoria desejada se concretize de
forma efetiva e sustentada, contribuindo para a qualidade do sistema educativo, para o refor¢o
da organizag¢do interna do agrupamento e para a melhoria dos seus niveis de eficiéncia e de
eficacia. Esta abordagem visa, igualmente, garantir o sucesso educativo dos alunos e fomentar,
de modo progressivo e consolidado, uma cultura institucional assente na qualidade e na

responsabilidade partilhada, em beneficio do desenvolvimento global do Agrupamento.



