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1. INTRODUCAO

Estimular a melhoria do desempenho profissional impde uma atitude de corresponsabilizacdo entre os
pares, a organizagdo escolar que estes integram e o publico-alvo com quem interagem no quotidiano
escolar. Implica repensar praticas pedagdgicas que estimulem e desenvolvam a colaboragao entre pares.
Implica igualmente repensar conceitos como desempenho e avaliagdao formativa adequados a contextos
educativos especificos e devidamente diagnosticados. A articulacdo e gestdo curricular sdo asseguradas
pelos departamentos curriculares de modo a promover a cooperacdo entre os docentes do agrupamento
de escolas, procurando adequar o curriculo as necessidades especificas dos alunos.

O Coordenador de Departamento detém a fungdo de supervisor devendo, por isso, orientar os docentes na
observacdo do seu préprio ensino, na andlise, interpretacdo e reflexao sobre os dados recolhidos. Deve
ainda contribuir para, conjuntamente com estes, procurar melhores solugdes para as dificuldades e
problemas que vao surgindo. Para que a supervisdao decorra numa perspetiva de resolucdo de problemas é
necessario que se estabeleca entre o professor e o supervisor uma relacdo de trabalho, isenta de tensdes e
baseada numa confianca sdlida e fiavel, pois sé deste modo serd possivel que o professor confie ao
supervisor as suas preocupacdes e dificuldades.

Refletir sobre as praticas é ter como objeto de reflexdo: contextos, conteudos, finalidades de ensino,
conhecimentos, capacidades, fatores inibidores da aprendizagem nos alunos envolvimento no processo de
avaliacdo, razdo de ser do professor e dos papéis que assume (Moreira e outros, 2001).

2. ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO PEDAGOGICA - ORIENTACGES
2.1. O presente documento regula a supervisdo pedagdgica no Agrupamento de Escolas Prof.
Arménio Langa e é transversal a todos os departamentos.

2.2. A supervisao pedagdgica é efetuada pelos Coordenadores de Departamento.

2.3. Sem prejuizo do ponto anterior, o Coordenador de cada Departamento, pela especificidade de
cada disciplina ou da didatica, pode delegar competéncias noutro docente do mesmo grupo de
recrutamento, ndo obstando a sua presenca ou orientagao.

2.4. A supervisao pedagogica assume duas vertentes: supervisao da pratica letiva e a supervisao
documental.

2.5. A supervisdo da pratica letiva ocorre preferencialmente nos periodos letivos do professor
supervisionado, tendo lugar:

2.5.1. para todos os docentes do Departamento, de forma faseada e rotativa, sendo
assegurada esta supervisdo a 25% dos docentes de cada um dos universos (Docentes Contratados e
docentes do Quadro);

2.5.2. na sequéncia de contactos do Coordenador ou de andlise documental, podendo, por
isso, tornar-se desejdvel, relevante, importante ou necessaria;

2.5.3. quando um docente do Departamento o solicita.
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2.6. A supervisao documental pode ser efetuada pelo Coordenador de Departamento, nas suas
horas de coordenacdo, ao longo do ano letivo, para todos os docentes, versando:

a) planifica¢des de longo, médio e curto prazo;

b) planificagcdes de aulas (supervisionadas);

c) planificacbes de alunos com Adaptacdes Curriculares Significativas e Ndo Significativas;
d) a construcdo de materiais pedagogicos;

e) fichas formativas e de avalia¢do;

f) matrizes e grelhas de correcdo;

g) resultados das fichas formativas e de avaliagao;

h) andlise e reflexdo sobre os resultados das avaliagcbes de final de periodo e apds as
avaliacOes intercalares;

i) articulagdes curriculares entre docentes das mesmas disciplinas do Departamento;
j) articulagdes curriculares interdisciplinares e interdepartamentais;

k) colaboracdo dos docentes na elaboracdo e concretizagdo do plano plurianual e plano de
atividades do Departamento;

[) fichas de auto e heteroavaliagao dos alunos;
m) registos de conteudos planificados e lecionados;

2.7. A supervisao da pratica letiva ocorre em sala de aula, segundo a calendarizagao acordada entre
supervisor e docentes, em pelo menos dois momentos, nomeadamente, através da observacdao dos
seguintes indicadores:

a) inicio e conclusdo da aula;

b) selecdo, organizagdo e abordagem de situacdes de aprendizagem;
c) situacGes de ensino e aprendizagem;

d) organizacdo do trabalho;

e) utilizacdo de recursos;

f) relacdo pedagdgica, comunicacdo e clima na sala de aula;

g) avaliacdo das aprendizagens.

2.7.1. Antes de cada observacdo, devera ser realizada uma discussao sobre a perspetiva do
professor relativamente ao ensino e a aprendizagem, os objetivos da aula, a estratégia definida para a
concretizacdo desses objetivos, a integracdo dessa aula especifica no curriculo e na planificacdo mais
alargada do professor, as possibilidades de diferenciacdo em resposta a diferentes caracteristicas e ritmos
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dos alunos. Desta forma, assegura-se que a intengao se centre nas observagdes reais do professor e ndao
nas intencbes assumidas pelo supervisor.

2.7.2. Apds cada observacgdo, devera ser realizada uma reflexao conjunta, sobre o acompanhamento
efetuado, de modo a ser produzida a opinido de ambos, nomeadamente, pontos fortes e outros aspetos
gue possam contribuir para a melhoria das praticas letivas.

2.8. Sempre que possivel, devem ser implementados momentos de supervisdao da pratica letiva
entre pares, podendo ser realizada entre docentes do mesmo Departamento ou de Departamentos
diferentes.

3. MONITORIZACAO

Foram construidas grelhas especificas a serem utilizadas pelos supervisores e que se encontram no
final deste documento, em anexo.

Os coordenadores redigem um relatdrio de reflexao no final da atividade, anexando os documentos
elaborados no acompanhamento e supervisdo efetuados aos docentes e em cada departamento.

4, CONSIDERAC@ES FINAIS

As Estruturas de Gestdo Intermédia - Departamentos Curriculares sdo importantes elos de ligacao
entre os docentes que dinamizam o ensino e os restantes drgaos de gestdao, onde se definem as politicas
educativas e as estratégias que levam a concretizacao das metas definidas nos documentos orientadores do
agrupamento. Neste contexto, é essencial a criacdo de dinamicas de trabalho colaborativo que impliquem a
partilha de experiéncias e a reflexdo conjunta acerca das praticas educativas.

Segundo Alarcdo e Rold3do (2008), existem constrangimentos ao desenvolvimento dos processos de
supervisdo que podem ser de ordem temporal, como “ trabalho excessivo e, sobretudo, pouco tempo para
realizar as tarefas; falta de tempo para supervisionar correctamente, para observar e exercer a tutoria”, ou dever-se
ao facto de ainda se considerar que a sala de aula é uma “ilha” dentro da escola. Para além destes, podem
ainda existir, segundo estas autoras, impedimentos originados por dificuldades organizativas ou por
resisténcias pessoais, como por exemplo, dificuldades ao nivel do desenvolvimento da avaliacdo de
capacidades e atitudes.

Sempre que necessario, o supervisor devera fornecer sugestdes ao docente supervisionado, com o
objetivo de complementar e/ou melhorar as suas praticas letivas.
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S. ANEXOS
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Agrupamento de Escolas Prof. Arménio Lanca i REPUBLICA
Escola Basica Prof. Arménio Lanca, Alvalade do Sade, Santiago do Cacém (sede) rf:mlﬂ"ﬂf““‘
135355 T
DEPARTAMENTO DE

Ano Letivo /

CALENDARIZACAO DO ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO PEDAGOGICA DOS

DOCENTES
Més: Més:
Nome do Docente ,Gfulfo Ano/Turma 1° 2° Observacoes
Disciplinar

Acompanhamento | Acompanhamento

Alvalade, / /

O(A) Coordenador(a) do Departamento
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Agrupamento de Escolas Prof. Arménio Lanca B | REPUBLICA
Escola Basica Prof. Arménio Lanca, Alvalade do Sado, Santiago do Cacém (sede) rﬁm"ﬁ'ﬂr‘“‘
135355 S

SUPERVISAO DOCUMENTAL

Recolha de Informacao

A recolha de informagdo devera ser organizada em tabelas de acordo com as seguintes categorias:

e Planificacdes;
e Articulagdes interdisciplinares;
e Estabelecimento e concretiza¢ao de metas;

o Gestdo do curriculo;

As tabelas serdo classificadas segundo duas escalas: resposta do tipo afirmativa ou negativa e/ou do tipo

Likert com 5 pontos:

e Nunca- 1

e Raramente — 2

e Algumas vezes — 3
e Muitas vezes — 4

e Sempre—5



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. ARMENIO LANGCA
ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO PEDAGOGICA

Agrupamento de Escolas Prof. Arménio Lanca B REPUBLICA
Escola Basica Prof. Arménio Langa, Alvalade do Sado, Santiago do Cacém (sede) PORTUGUESA
EDUCACAL
135355
DEPARTAMENTO DE
Ano Letivo /
SUPERVISAO DOCUMENTAL
Nome do Docente:
Disciplina(s) que leciona:
1- Planificacoes SIM NAO
Planificac¢des a longo prazo
Planifica¢des a médio prazo
Planificagdes a curto prazo
Planificacdo de aula
Planificag¢des referentes a alunos com Adaptagdes Curriculares Significativas e/ou ndo Significativas
Frequéncia relativa de respostas
1.1- Planiﬁcaqﬁes Nunca Raramente Al L Sempre
vezes vezes

Distribuicdo dos conteudos programaticos por periodos
letivos/n® de aulas

Utilizagdo dos documentos estruturantes (PEA; PAA; PPA)
na elaboragdo de planificagdes.

Existéncia de articulagdo entre os contetidos, os dominios, as
aprendizagens essenciais e 0s objetivos especificos da(s)
disciplina(s).

Acompanhamento periddico do desenvolvimento das

planificagoes
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Frequéncia relativa de respostas

2- Ar tlculag:oes Nunca Raramente A L Sempre
Vvezes Vvezes
Entre o docente e outros docentes das mesmas disciplinas do
Departamento.
Entre o docente com outros das varias disciplinas do
Departamento.
Entre o docente e outros docentes das varias disciplinas do
Departamento com docentes de outros departamentos
Entre o docente e outras estruturas (Clubes, Biblioteca,
parceiros, etc)
3- Elaboracio de Instrumentos de registo de avaliacio SIM NAO
Instrumentos de Avalia¢gdo Formativa e Sumativa
Instrumentos digitais de registo de avaliag@o das turmas que leciona
Fichas de autoavaliagdo dos alunos
Matrizes
Grelhas de corregdo dos diferentes instrumentos de avaliagdo (com aplicagdo dos critérios de
correcdo/classificacio)
Frequéncia relativa de respostas
4- Estabelecimento e Concretizacao de Metas
Nunca Raramente Al Rl Sempre

vezes

VezZes

Aplica os critérios de avaliagao do grupo disciplinar.

Analisa os resultados no final de cada periodo

Analisa os resultados apds as reunides intercalares

Analisa os resultados no final do ano letivo

Analisa os resultados sempre que surgem dificuldades ao
nivel das disciplinas

Analisa e reflete sobre as praticas educativas desenvolvidas
no Departamento

Redefine metodologias e estratégias em fungéo dos resultados
obtidos
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5- Gestao do Curriculo

Frequéncia relativa de respostas

Nunca

Raramente

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Sempre

Adequa os planos de estudo estabelecidos a nivel nacional a
realidade do agrupamento

Trabalha, em cooperagdo, ao nivel da produgdo e/ou sele¢do
de materiais e recursos didatico-pedagdgicos

Trabalha, em coopera¢do, ao nivel da afericio de
instrumentos avaliacao

Trabalha, em cooperagdo, ao nivel da defini¢do de estratégias
de diferenciagdo pedagogica

Trabalha, em cooperacdo, ao nivel da partilha de praticas
cientifico-pedagogicas relevantes

Existe colaboragdo do docente com outros docentes do
departamento na elaboracdo do plano anual de atividades

Existe colaboragdo do docente com outros docentes do
departamento na concretizagao do plano anual de atividades

Existe colaboragdo do docente com o coordenador de
departamento

6- Observacoes:

Alvalade, /

O Coordenador do Departamento/Supervisor

A
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Agrupamento de Escolas Prof. Arménio Langa 8 REPUBLICA
Escola Basica Prof. Arménio Langa, Alvalade do Sado, Santiago do Cacém (sede) rﬁm'{:"ﬂf““‘
135355 e
DEPARTAMENTO DE

Ano Letivo /

ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO PEDAGOGICA DA PRATICA LETIVA

Nome do Docente:

__2Periodo

Ano/Turma: Sala: Data: / / Hora:

Disciplina:

Conteudos:

Atividades Desenvolvidas:

| Tabelas com respostas: afirmativas, negativas ou Nao Observado (NO)

1 — Inicio da Aula Sim | Nao | NO

1.1 — Supervisiona a entrada dos alunos na sala de aula

1.2 — Inicia a aula com recurso a alguma forma de motivagdo dos alunos

1.3 - Explicita, de forma clara, as aprendizagens a realizar na aula

1.4 - Explicita, de forma clara, as tarefas a realizar na aula

1.5 — Efetua articulacdo das aprendizagens a realizar com aprendizagens anteriores

1.6 — Se houver lugar a trabalho de casa, assegura-se de que os alunos o realizaram e efetua a sua corregao
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2 — Selecao, Organizacao e Abordagem de Situagoes de Aprendizagem Sim | Nao | NO

2. 1 — Propde estratégias de aprendizagem adequadas

2.2 — Promove o estabelecimento de relagdes entre conteudos abordados na aula e outros saberes

2.3 — Mostra clareza e rigor cientifico

2.4 — Estimula o pensamento dos alunos

2.5 — Estimula a interagdo entre alunos

3 — Situacdes de Ensino e Aprendizagem Sim | Ndao | NO

3. 1 — Mantém os alunos ativamente envolvidos nas tarefas procurando diferenciar as atividades de
aprendizagem

3.2 — Orienta o trabalho dos alunos com base em instrugdes precisas

3.3 — Realiza sinteses da aprendizagem

3.4 — Esclarece duvidas relevantes colocadas pelos alunos

3.5 — Promove a aprendizagem de métodos de trabalho e de estudo na realizagdo de atividades

3.6 — Propde atividades de apoio a alunos que revelem dificuldades de aprendizagem

4 — Organizacio do Trabalho Sim | Nao | NO

4.1 — Organiza o grupo turma de acordo com o trabalho a desenvolver (grande grupo, trabalho de grupo,
trabalho a par, trabalho individual, ...)

4.2 — Promove o trabalho cooperativo e a entreajuda entre os alunos

4.3 — Gere o tempo de forma eficaz, tendo em conta os ritmos de aprendizagem do grupo turma

5 — Utilizacao de Recursos Sim | Nio | NO

5.1 — Utiliza recursos adequados as situa¢des de aprendizagem propostas

5.2 — Utiliza recursos adequados ao nivel etario dos alunos

5.3 — Utiliza recursos diversificados( manual, fotocdpias, outros, ...)

5.4 - Utiliza recursos inovadores, incluindo as tecnologias de informago e comunicagao (videoprojetor,
computador, multimédia...)

6 — Relacao Pedagogica, Comunicacio e Clima na Sala de Aula Sim | Ndo | NO

6.1 — Expressa-se de forma correta, clara e audivel

6.2 — Estimula a participacéo de todos os alunos

6.3 — Regula a participagdo dos alunos de forma a que seja oportuna e organizada
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6.4 — Atende as necessidades individuais de cada aluno

6.5 — Gere com flexibilidade e seguranga conflitos interpessoais e situagdes problematicas

6.6 — Mostra-se firme em relagdo ao respeito pelas regras indispenséveis ao funcionamento da aula

7 — Avaliacao das aprendizagens Sim | Ndo | NO

7.1 — Proporciona oportunidades de os alunos identificarem os seus progressos e dificuldades

7.2 — Incentiva os alunos para a superagio das suas dificuldades

7.3 — Analisa com os alunos resultados da avaliagdo das aprendizagens

7.4 — Promove a auto e heteroavalia¢do

8 — Conclusao da aula Sim | Nao | NO

8.1 — Sintetiza globalmente os conteudos tratados na aula

8.2 — Propde tarefas para os alunos realizarem em casa, quando adequados aos objetivos

8.3 — Apresenta aos alunos os contetidos a abordar na aula seguinte

8.4 — Concretiza a programacao definida para a aula

1
ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO PEDAGOGICA*
REFLEXAO
O Coordenador do Departamento/Supervisor O Docente
I

(*) - Redigido por ambos os intervenientes.
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. . REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCAGCAO

Agrupamento de Escolas Prof. Arménio Langa
Escola Basica Prof. Armeénio Lanca, Alvalade do 5ado, Santiago do Cacém (sede)
135355

SAENTG

-, £ .
P T -
PLANO DE AULA

Data do Acompanhamento: ____ / /|

Nivel de Ensino:

Nome do Docente: Categoria:
Escola Basica Prof. Arménio Langa Disciplina Curricular: Ano/Turma:
Dominios Conteudos Atividades Recursos
AVALIAGAO: Observagio Direta

Tomei conhecimento,

O(A)Docente:

Data:

O Supervisor/Coordenador:




