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1. INTRODUCAO

O presente Plano de Melhoria, elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento,
resulta das evidéncias e dados provenientes do Relatorio de Autoavaliacdo 2022-2023 e
visa definir novas estratégias/acdes de melhoria a implementar no ano letivo 2023-2024,
com o intuito de aumentar o grau de consecu¢do do Projeto Educativo do Agrupamento,
do Plano de Acdo Estratégico, do Plano 23/24 Escola+ e do Plano de Agdo para oo

Desenvolvimento Digital da Escola.
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2. FRAGILIDADES

No Relatdrio de Autoavaliagdo 22-23 foram definidas como principais fragilidades as

seguintes:

e Articulagdo entre o 1.2 e 2.2 ciclos.
® Recursos humanos insuficientes para que o SPO possa atender
de uma forma mais rdpida aos problemas detetados.
e Edificios e equipamentos com necessidade de profunda remodelagdo.
e Utilizagdo insuficiente da pagina web do agrupamento.
e Sinal e velocidade da internet.
e Resultados externos na disciplina de matematica aquém do desejavel.
e Inexisténcia de cursos profissionais no agrupamento.

e Meio socioecondmico em que o agrupamento esta inserido.
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3. Enquadramento das Fragilidades no Plano de Ac¢ao Estratégica (PAE) e
no Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital na Escola (PADDE)

Fragilidades - Relatorio Eixos do PAE/ Metas do PAE e do PADDE
de Autoavalia¢do 22-23 PADDE
Articulagdo entre 0 1.2 e M3a. Melhorar a articula¢do vertical e horizontal entre
5.2 ciclos. Eixo 2 as estruturas intermédias.
Recursos humanos Mia. Promover as competéncias pessoais e sociais.
insuficientes para que o Mib. Fomentar medidas de prevengdo e protecdo de
SPO possa atender de Eixo 2 comportamentos disruptivos.
uma forma mais rdpida Mic. Desenvolver atividades de apoio ao bem-estar
aos problemas pessoal e social.
detetados.
Msa. Gerir o or¢amento de acordo com as necessidades
e em cumprimento da lei.
Msb. Solicitar, sempre que necessario, refor¢os de
Edificios e verba ao ME e Autarquia para realizagio de
equipamentos com Eixo 3 obras/aquisicio de equipamentos necessdrios no
necessidade de agrupamento.
profunda remodelagao. Msc.  Verificar  periodicamente o estado de
conservac¢do das instalagoes escolares, nomeadamente:
edificios, zonas exteriores cobertas, espagos e
equipamentos interiores e espacos e equipamentos
exteriores.
Mya. Melhorar os circuitos de informacgdo interna e
Utilizagdo insuficiente externa, rentabilizando os recursos ja existentes.
da pagina web do Eixo 3 M7b. Disponibilizar toda a informagdo ttil, na pagina
agrupamento. do agrupamento e através do e-mail institucional.
Dimensao tecnoldgica e digital:
Sinal e velocidade da PADDE C-infraestruturas e equipamentos
internet. Aumento do débito de internet
Resultados externos na M2a(1). Manter ou melhorar (1%) as taxas de sucesso
disciplina de das provas de avaliacdo externa (Matemadtica).
Matematica aquém do Eixo 1 M2a(2). Aproximar a média dos resultados externos
desejavel. da média nacional.
Moga. Conhecer o enquadramento escolar ou
Eixo 1 profissional dos alunos apds conclusio do ensino
Inexisténcia de cursos basico.
profissionais no
agrupamento. Eixo 2 Mid. Promover ac¢des de orientagio escolar e

profissional.
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Meio socioeconomico
em que o agrupamento
estd inserido.

Msa. Implicar a familia no percurso escolar do aluno.
M6b. Participagdo da comunidade nas atividades

Eixo 1 propostas no PAA.
Mioa. Melhorar o reconhecimento por parte da
comunidade.
Miob. Aumentar a participa¢do da escola em
iniciativas locais.
Mioc. Dar continuidade a disponibilizagdo de espacos
e equipamentos da escola para atividades da
comunidade.
M7b. Fomento de contactos entre o Agrupamento e os
EE no acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos.
M2zb. Incentivar os alunos e EE para a sua frequéncia
nas AEC/atividades de animagdo e de apoio a familia.
M2c. Aumentar o numero de atividades culturais,
cientificas, artisticas e desportivas do PAA, que se
integrem no curriculo.
M6b. Realizacdo de exposices e decoragbes no
Eixo 2 agrupamento e na comunidade.
M6c. Realizagdo de atividades de valorizagdo das artes,
concursos e visitas de estudo.
Mé6d. Consolidagdo do nimero de alunos inscritos nas
atividades do desporto escolar.
Mé6e. Realizagdo de atividades desenvolvidas pelas
Bibliotecas Escolares.
M2b. Reforcar as parcerias com entidades culturais e
Eixo 3 desportivas que mobilizem recursos e promovam a

qualidade das aprendizagens.
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4. Planeamento das A¢oes de Melhoria

4.1. Articulacdo entre o 1.2 e 2.2 ciclos.

Responsaveis pela acao

Coordenadores dos varios departamentos curriculares
Docentes do 1.2 e 2.2 ciclos

Descricao da acao de melhoria

As ag¢bes desenvolvidas visam promover a articulagdo curricular entre o0 1.2 e 0 2.2 ciclos.

Objetivos da acio de melhoria

- Promover atividades de articula¢do vertical
- Promover o trabalho colaborativo

Atividades a realizar

- Desenvolvimento de atividades conjuntas definidas no PAA.
- Rececdo dos alunos do 4.2 ano das escolas rurais pela escola de acolhimento.
- Participagdo dos docentes titulares de turma na elaboracdo das turmas de 5.2 ano.

Recursos humanos envolvidos

Docentes titulares de turma e docentes do 2.2 ciclo.

Cronograma

Ao longo do ano letivo.

Monitorizag¢ao

- Coordenadores dos varios departamentos curriculares (atas, PAA)
- Equipa de Autoavaliagdo (Inquéritos de satisfagdo, atas, PAA)
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4.2. Recursos humanos insuficientes para que o SPO possa atender de uma forma mais

rapida aos problemas detetados.

Responsaveis pela acdo

Direcao

Descricdo da acao de melhoria

As a¢des promovidas visam alocar mais recursos humanos ao Servico de Psicologia e
Orientacado.

Objetivos da acao de melhoria

- Alocar mais recursos humanos ao Servico de Psicologia e Orientacao.
- Rentabilizar os recursos existentes.

Atividades a realizar

- Encetar contactos com a DGEstE, a fim de solicitar mais recursos humanos para o Servico
de Psicologia e Orientagdo.

- Encetar contactos com entidades externas, a fim de efetivar parcerias e conseguir mais
recursos humanos para o Servigo de Psicologia e Orientagao.

- Desenvolvimento de a¢bes que promovam o bem estar pessoal e social dos alunos.

Recursos humanos envolvidos

Direcao

DGEstE

Outras entidades parceiras
SPO

Cronograma

Ao longo do ano letivo.

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliagdo (Inquéritos de satisfagdo, n° de alunos apoiados pelo SPO,
resultados académicos dos alunos com necessidade de acompanhamento pelo SPO)




Plano de Melhorla do Agrupamento 2023,/2034

4.3. Edificios e equipamentos com necessidade de profunda remodelacao.

Responsaveis pela acao

Direc¢do; Coordenadora de Equipamentos e instalagées; Delegado de Seguranga.

Descricao da acao de melhoria

As acoes desenvolvidas pretendem conservar e melhorar os edificios e equipamentos escolares.

Objetivos da acao de melhoria

- Promover a conservagdo dos edificios e equipamentos escolares.
- Solicitar apoios a DGESstE e a Autarquia para a realizacdo de obras.
- Solicitar apoios a DGEstE e a Autarquia para a aquisi¢do de equipamentos

Atividades a realizar

- Consertar calhas das salas de aula, para que todos os cabos e fios fiquem devidamente
acondicionados;

- Aquisicdo de mais projetores para as salas de aula ainda ndo equipadas com esse equipamento;
-Arranjar portas e janelas;

-Aumentar as zonas de sombra nos recreios, para melhorar as condi¢des nos espagos exteriores,
colocando mais toldos;

-Melhorar os jardins e espagos exteriores, com a colocagdo de um assistente operacional para
esse fim;

-Criacdo do cargo de coordenador dos equipamentos e instalagdes para promover a articulagdao
eficaz entre os varios intervenientes;

-Elabora¢do de um instrumento de registo, na drive e partilhado com a direcdo e servicos
administrativos, para registo de todos os trabalhos a realizar.

- Aquisicio de mais mesas de piquenique para os alunos poderem conviver nos espac¢os
exteriores;

-Aquisi¢do de mobilidrio para a biblioteca;

- Estabelecer contactos com autarquia para consertos de envergadura média/grande, a saber,
pintura de salas, arranjos no pavilhdo desportivo;

-Melhorar a rede de internet da escola sede;

-Consertar a iluminacdo exterior noturna.

- Encetar medidas no sentido de garantir a seguranca da comunidade educativa no recinto
escolar.

- Qutras a¢des que venham colmatar fragilidades diagnosticadas.

Recursos humanos envolvidos

DGEstE; Autarquia; Diregdo; Coordenadora de Equipamentos e instalacdes; Delegado de
Seguranca

Cronograma

Ao longo do ano letivo.

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliacdo (Inquéritos de satisfacdo, n.2 de melhorias efetuadas)
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4-4. Utilizacao insuficiente da pagina web do agrupamento.

Responsaveis pela acdo

Direcao
Coordenadora do PADDE
Equipa das Bibliotecas Escolares

Descricao da acio de melhoria

As agoes visam uma maior e melhor divulgagdo da informagdo interna com os varios
agentes da comunidade educativa.

Objetivos da acao de melhoria

- Reforgar a identidade do Agrupamento
- Divulgar a pagina web do Agrupamento
- Melhorar os circuitos de informagdo interna e externa

Atividades a realizar

- Atualiza¢do semanal da pagina do Agrupamento.
- Divulgacdo via Facebook das atualizagdes feitas na pagina web do Agrupamento.

- Manuten¢do de uma organica que permita a partilha de documentacdo interna e a
comunicagdo com os agentes externos.

Recursos humanos envolvidos

Elementos da direcdo
Coordenadora do PADDE

Equipa de desenvolvimento digital
Equipa das Bibliotecas Escolares

Cronograma

Ao longo do ano letivo.

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliagdo (Inquéritos de satisfagdo)
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4.5. Sinal e velocidade da internet.

Responsaveis pela acdo

Direcao
Coordenadora do PADDE

Descricao da acao de melhoria

As ac¢des pretendem melhorar/aumentar o sinal e a velocidade da internet.

Objetivos da acao de melhoria

- Melhorar o sinal de internet
- Melhorar a velocidade da internet

Atividades a realizar

- Contacto com o PTE Wan da DGEEC.

Recursos humanos envolvidos

DGEstE

Autarquia

Direcdo

Coordenadora do PADDE

Cronograma

Ao longo do ano

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliagdo (Inquéritos de satisfagdo)
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4.6. Resultados externos na disciplina de Matematica aquém do desejavel.

Responsaveis pela acao

Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
Docentes de Matemadtica

Descricao da acao de melhoria

As ag¢bes tém em vista a melhoria dos resultados externos na disciplina de Matematica.

Objetivos da acao de melhoria

- Melhorar os resultados externos na disciplina de Matematica

- Promover atividades que visem a melhoria dos resultados externos a Matematica.

- Promover uma maior comunicag¢do entre docentes de Matematica e dos Diretores de
Turma.

- Responsabilizar os encarregados de educagdo no processo de ensino-aprendizagem dos
seus educandos.

Atividades a realizar

- Supervisdo pedagdgica por parte do coordenador do Departamento de Matematica e
Ciéncias Experimentais.

- Refor¢o da coadjuvacdo pedagdgica a Matematica.

- Oferta aos alunos do 92 Ano de uma hora semanal no Gabinete de Estudo para
desenvolvimento de competéncias que vdo ao encontro das Aprendizagens Essenciais de
Matematica de 3° Ciclo, de acordo com os recursos disponiveis.

- Trabalho colaborativo para planeamento e reflexdo da atividade letiva coadjuvada e
produgdo de materiais pedagogicos.

- Promoc¢do de um maior didlogo entre docentes de Matemadtica, Diretores de Turma e
Encarregados de Educacdo para monitorizacdo constante do trabalho efetuado pelos
alunos ao nivel da disciplina de Matematica.

Recursos humanos envolvidos

Coordenador de DMCE
Professores de Matematica
Diretores de turma
Encarregados de educacdo

Cronograma

Ao longo do ano letivo.

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliagdo (Resultados da avaliagdo interna e externa)
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4.7. Inexisténcia de cursos profissionais no agrupamento.

Responsaveis pela acdo

Direcao
SPO
GAAF
EMAEI

Descricao da acao de melhoria

As agdes visam divulgar a oferta formativa existente e direcionar os alunos para as suas
areas de vocacgao.

Objetivos da acao de melhoria

- Promover sessdes de orientagdo vocacional
- Divulgar a oferta formativa existente no Concelho e Concelhos limitrofes

- Envidar esforgos no sentido de criar um percurso formativo alternativo ao ensino regular
no Agrupamento

Atividades a realizar

- Agbes de diagnose vocacional

- Divulgacdo junto dos possiveis interessados da oferta formativa existente no Concelho e
Concelhos limitrofes

- Fazer o levantamento dos interesses dos alunos que apresentem perfil para integrar este tipo
de oferta formativa

Recursos humanos envolvidos

Direcao

SPO

GAAF

EMAEI

Recursos humanos das escolas do Concelho e Concelhos limitrofes

Cronograma

3.2 periodo

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliacdo (Inquéritos de satisfacdo, n.2 de a¢des de divulgacdo das ofertas
formativas)




Plano de Melhorla do Agrupamento 2023,/2034

4.8. Meio socioecondmico em que o agrupamento esta inserido.

Responsaveis pela acao

Titulares de turma; Diretores de turma; Departamentos curriculares; Coordenadora do PAA
Equipa das Bibliotecas escolares; Parceiros internos e externos.

Descricdo da acio de melhoria

As agdes pretendem promover uma maior sensibiliza¢do junto dos Encarregados de Educacao
para a importdancia da escola, aumentar o seu envolvimento no percurso escolar do seu
educando e nas atividades do PAA.

As acgoes pretendem ainda valorizar a dimensdo artistica, cultural e desportiva, contribuindo
para o desenvolvimento da comunidade e do meio envolvente.

Objetivos da acdo de melhoria

- Sensibilizar os Encarregados de Educagdo para a importancia da escola;

- Envolver os Encarregados de Educagdo no percurso escolar do aluno.

- Envolver a comunidade nas atividades do PAA.

- Divulgar as atividades artisticas, culturais e desportivas desenvolvidas no Agrupamento.

Atividades a realizar

- Aumento dos contactos entre titulares de turma/diretores de turma e os Encarregados
de Educagdo, com o intuito de os envolver no percurso escolar dos seus educandos.

- Envolvimento dos Encarregados de Educacdo nas atividades do PAA.

Recursos humanos envolvidos

Titulares de turma

Diretores de turma
Departamentos curriculares
Encarregados de Educagao
Coordenadora do PAA

Equipa das Bibliotecas escolares
Parceiros internos e externos

Cronograma

Ao longo do ano letivo.

Monitorizacao

- Equipa de Autoavaliacdo (Inquéritos de satisfacdo, n.2 de contactos efetuados com os EE,
Resultados internos e externos, n.2 de atividades do PAA com o envolvimento dos EE)
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5. CONCLUSAO

A titulo de conclusdo, a principal recomendacdo do Plano de Melhoria aqui apresentado é
0 necessario envolvimento e motivacdo dos diversos agentes implicados direta e/ou
indiretamente na operacionalizacdo das a¢bes elencadas. Visa-se assim que a melhoria tdo
desejada seja realmente efetiva e se promova a qualidade do sistema educativo, da sua
organizacdo e dos seus niveis de eficiéncia e de eficacia, assegurando-se o sucesso
educativo e promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade no

Agrupamento.



