


ÍNDICE

1. Introdução

2. Fragilidades

3. Enquadramento das Fragilidades no Plano de Ação Estratégica

4. Planeamento das Ações de Melhoria

5. Conclusão



1. INTRODUÇÃO

O presente Plano de Melhoria, elaborado pela Equipa de Autoavaliação do Agrupamento,

resulta das evidências e dados provenientes do Relatório de Autoavaliação 2022-2023 e

visa definir novas estratégias/ações de melhoria a implementar no ano letivo 2023-2024,

com o intuito de aumentar o grau de consecução do Projeto Educativo do Agrupamento,

do Plano de Ação Estratégico, do Plano 23/24 Escola+ e do Plano de Ação para o0

Desenvolvimento Digital da Escola.



2. FRAGILIDADES

No Relatório de Autoavaliação 22-23 foram definidas como principais fragilidades as

seguintes:

● Articulação entre o 1.º e 2.º ciclos.

● Recursos humanos insuficientes para que o SPO possa atender

de uma forma mais rápida aos problemas detetados.

● Edifícios e equipamentos com necessidade de profunda remodelação.

● Utilização insuficiente da página web do agrupamento.

● Sinal e velocidade da internet.

● Resultados externos na disciplina de matemática aquém do desejável.

● Inexistência de cursos profissionais no agrupamento.

● Meio socioeconómico em que o agrupamento está inserido.



3. Enquadramento das Fragilidades no Plano de Ação Estratégica (PAE) e
no Plano de Ação de Desenvolvimento Digital na Escola (PADDE)

Fragilidades – Relatório
de Autoavaliação 22-23

Eixos do PAE/
PADDE

Metas do PAE e do PADDE

Articulação entre o 1.º e
2.º ciclos. Eixo 2

M3a. Melhorar a articulação vertical e horizontal entre
as estruturas intermédias.

Recursos humanos
insuficientes para que o
SPO possa atender de
uma forma mais rápida
aos problemas
detetados.

Eixo 2

M1a. Promover as competências pessoais e sociais.
M1b. Fomentar medidas de prevenção e proteção de
comportamentos disruptivos.
M1c. Desenvolver atividades de apoio ao bem-estar
pessoal e social.

Edifícios e
equipamentos com
necessidade de
profunda remodelação.

Eixo 3

M5a. Gerir o orçamento de acordo com as necessidades
e em cumprimento da lei.
M5b. Solicitar, sempre que necessário, reforços de
verba ao ME e Autarquia para realização de
obras/aquisição de equipamentos necessários no
agrupamento.
M5c. Verificar periodicamente o estado de
conservação das instalações escolares, nomeadamente:
edifícios, zonas exteriores cobertas, espaços e
equipamentos interiores e espaços e equipamentos
exteriores.

Utilização insuficiente
da página web do
agrupamento.

Eixo 3

M7a. Melhorar os circuitos de informação interna e
externa, rentabilizando os recursos já existentes.
M7b. Disponibilizar toda a informação útil, na página
do agrupamento e através do e-mail institucional.

Sinal e velocidade da
internet.

PADDE
Dimensão tecnológica e digital:
C-infraestruturas e equipamentos
Aumento do débito de internet

Resultados externos na
disciplina de
Matemática aquém do
desejável.

Eixo 1

M2a(1). Manter ou melhorar (1%) as taxas de sucesso
das provas de avaliação externa (Matemática).
M2a(2). Aproximar a média dos resultados externos
da média nacional.

Inexistência de cursos
profissionais no
agrupamento.

Eixo 1
M9a. Conhecer o enquadramento escolar ou
profissional dos alunos após conclusão do ensino
básico.

Eixo 2 M1d. Promover ações de orientação escolar e
profissional.



Meio socioeconómico
em que o agrupamento
está inserido.

Eixo 1

M5a. Implicar a família no percurso escolar do aluno.
M6b. Participação da comunidade nas atividades
propostas no PAA.
M10a. Melhorar o reconhecimento por parte da
comunidade.
M10b. Aumentar a participação da escola em
iniciativas locais.
M10c. Dar continuidade à disponibilização de espaços
e equipamentos da escola para atividades da
comunidade.

Eixo 2

M7b. Fomento de contactos entre o Agrupamento e os
EE no acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos.
M2b. Incentivar os alunos e EE para a sua frequência
nas AEC/atividades de animação e de apoio à família.
M2c. Aumentar o número de atividades culturais,
científicas, artísticas e desportivas do PAA, que se
integrem no currículo.
M6b. Realização de exposições e decorações no
agrupamento e na comunidade.
M6c. Realização de atividades de valorização das artes,
concursos e visitas de estudo.
M6d. Consolidação do número de alunos inscritos nas
atividades do desporto escolar.
M6e. Realização de atividades desenvolvidas pelas
Bibliotecas Escolares.

Eixo 3
M2b. Reforçar as parcerias com entidades culturais e
desportivas que mobilizem recursos e promovam a
qualidade das aprendizagens.



4. Planeamento das Ações de Melhoria

4.1. Articulação entre o 1.º e 2.º ciclos.

Responsáveis pela ação
Coordenadores dos vários departamentos curriculares
Docentes do 1.º e 2.º ciclos

Descrição da ação de melhoria

As ações desenvolvidas visam promover a articulação curricular entre o 1.º e o 2.º ciclos.

Objetivos da ação de melhoria
- Promover atividades de articulação vertical
- Promover o trabalho colaborativo

Atividades a realizar

- Desenvolvimento de atividades conjuntas definidas no PAA.
- Receção dos alunos do 4.º ano das escolas rurais pela escola de acolhimento.
- Participação dos docentes titulares de turma na elaboração das turmas de 5.º ano.

Recursos humanos envolvidos
Docentes titulares de turma e docentes do 2.º ciclo.

Cronograma

Ao longo do ano letivo.

Monitorização
- Coordenadores dos vários departamentos curriculares (atas, PAA)
- Equipa de Autoavaliação (Inquéritos de satisfação, atas, PAA)



4.2. Recursos humanos insuficientes para que o SPO possa atender de uma forma mais

rápida aos problemas detetados.

Responsáveis pela ação
Direção

Descrição da ação de melhoria
As ações promovidas visam alocar mais recursos humanos ao Serviço de Psicologia e
Orientação.

Objetivos da ação de melhoria
- Alocar mais recursos humanos ao Serviço de Psicologia e Orientação.
- Rentabilizar os recursos existentes.

Atividades a realizar
- Encetar contactos com a DGEstE, a fim de solicitar mais recursos humanos para o Serviço
de Psicologia e Orientação.
- Encetar contactos com entidades externas, a fim de efetivar parcerias e conseguir mais
recursos humanos para o Serviço de Psicologia e Orientação.
- Desenvolvimento de ações que promovam o bem estar pessoal e social dos alunos.

Recursos humanos envolvidos
Direção
DGEstE
Outras entidades parceiras
SPO

Cronograma

Ao longo do ano letivo.

Monitorização
- Equipa de Autoavaliação (Inquéritos de satisfação, nº de alunos apoiados pelo SPO,
resultados académicos dos alunos com necessidade de acompanhamento pelo SPO)



4.3. Edifícios e equipamentos com necessidade de profunda remodelação.

Responsáveis pela ação
Direção; Coordenadora de Equipamentos e instalações; Delegado de Segurança.

Descrição da ação de melhoria
As ações desenvolvidas pretendem conservar e melhorar os edifícios e equipamentos escolares.

Objetivos da ação de melhoria
- Promover a conservação dos edifícios e equipamentos escolares.
- Solicitar apoios à DGEstE e à Autarquia para a realização de obras.
- Solicitar apoios à DGEstE e à Autarquia para a aquisição de equipamentos

Atividades a realizar
- Consertar calhas das salas de aula, para que todos os cabos e fios fiquem devidamente
acondicionados;
- Aquisição de mais projetores para as salas de aula ainda não equipadas com esse equipamento;
-Arranjar portas e janelas;
-Aumentar as zonas de sombra nos recreios, para melhorar as condições nos espaços exteriores,
colocando mais toldos;
-Melhorar os jardins e espaços exteriores, com a colocação de um assistente operacional para
esse fim;
-Criação do cargo de coordenador dos equipamentos e instalações para promover a articulação
eficaz entre os vários intervenientes;
-Elaboração de um instrumento de registo, na drive e partilhado com a direção e serviços
administrativos, para registo de todos os trabalhos a realizar.
- Aquisição de mais mesas de piquenique para os alunos poderem conviver nos espaços
exteriores;
-Aquisição de mobiliário para a biblioteca;
- Estabelecer contactos com autarquia para consertos de envergadura média/grande, a saber,
pintura de salas, arranjos no pavilhão desportivo;
-Melhorar a rede de internet da escola sede;
-Consertar a iluminação exterior noturna.
- Encetar medidas no sentido de garantir a segurança da comunidade educativa no recinto
escolar.
- Outras ações que venham colmatar fragilidades diagnosticadas.

Recursos humanos envolvidos
DGEstE; Autarquia; Direção; Coordenadora de Equipamentos e instalações; Delegado de
Segurança

Cronograma
Ao longo do ano letivo.

Monitorização
- Equipa de Autoavaliação (Inquéritos de satisfação, n.º de melhorias efetuadas)



4.4. Utilização insuficiente da página web do agrupamento.

Responsáveis pela ação
Direção
Coordenadora do PADDE
Equipa das Bibliotecas Escolares

Descrição da ação de melhoria

As ações visam uma maior e melhor divulgação da informação interna com os vários
agentes da comunidade educativa.

Objetivos da ação de melhoria
- Reforçar a identidade do Agrupamento
- Divulgar a página web do Agrupamento
- Melhorar os circuitos de informação interna e externa

Atividades a realizar
- Atualização semanal da página do Agrupamento.
- Divulgação via Facebook das atualizações feitas na página web do Agrupamento.
- Manutenção de uma orgânica que permita a partilha de documentação interna e a
comunicação com os agentes externos.

Recursos humanos envolvidos
Elementos da direção
Coordenadora do PADDE
Equipa de desenvolvimento digital
Equipa das Bibliotecas Escolares

Cronograma
Ao longo do ano letivo.

Monitorização
- Equipa de Autoavaliação (Inquéritos de satisfação)



4.5. Sinal e velocidade da internet.

Responsáveis pela ação
Direção
Coordenadora do PADDE

Descrição da ação de melhoria
As ações pretendem melhorar/aumentar o sinal e a velocidade da internet.

Objetivos da ação de melhoria
- Melhorar o sinal de internet
- Melhorar a velocidade da internet

Atividades a realizar

- Contacto com o PTE Wan da DGEEC.

Recursos humanos envolvidos
DGEstE
Autarquia
Direção
Coordenadora do PADDE

Cronograma
Ao longo do ano

Monitorização
- Equipa de Autoavaliação (Inquéritos de satisfação)



4.6. Resultados externos na disciplina de Matemática aquém do desejável.

Responsáveis pela ação
Coordenador do Departamento de Matemática e Ciências Experimentais
Docentes de Matemática

Descrição da ação de melhoria

As ações têm em vista a melhoria dos resultados externos na disciplina de Matemática.

Objetivos da ação de melhoria
- Melhorar os resultados externos na disciplina de Matemática
- Promover atividades que visem a melhoria dos resultados externos a Matemática.
- Promover uma maior comunicação entre docentes de Matemática e dos Diretores de
Turma.
- Responsabilizar os encarregados de educação no processo de ensino-aprendizagem dos
seus educandos.

Atividades a realizar
- Supervisão pedagógica por parte do coordenador do Departamento de Matemática e
Ciências Experimentais.
- Reforço da coadjuvação pedagógica a Matemática.
- Oferta aos alunos do 9º Ano de uma hora semanal no Gabinete de Estudo para
desenvolvimento de competências que vão ao encontro das Aprendizagens Essenciais de
Matemática de 3º Ciclo, de acordo com os recursos disponíveis.
- Trabalho colaborativo para planeamento e reflexão da atividade letiva coadjuvada e
produção de materiais pedagógicos.
- Promoção de um maior diálogo entre docentes de Matemática, Diretores de Turma e
Encarregados de Educação para monitorização constante do trabalho efetuado pelos
alunos ao nível da disciplina de Matemática.

Recursos humanos envolvidos
Coordenador de DMCE
Professores de Matemática
Diretores de turma
Encarregados de educação

Cronograma
Ao longo do ano letivo.

Monitorização
- Equipa de Autoavaliação (Resultados da avaliação interna e externa)



4.7. Inexistência de cursos profissionais no agrupamento.

Responsáveis pela ação
Direção
SPO
GAAF
EMAEI

Descrição da ação de melhoria

As ações visam divulgar a oferta formativa existente e direcionar os alunos para as suas
áreas de vocação.

Objetivos da ação de melhoria
- Promover sessões de orientação vocacional
- Divulgar a oferta formativa existente no Concelho e Concelhos limítrofes
- Envidar esforços no sentido de criar um percurso formativo alternativo ao ensino regular
no Agrupamento

Atividades a realizar
- Ações de diagnose vocacional
- Divulgação junto dos possíveis interessados da oferta formativa existente no Concelho e
Concelhos limítrofes
- Fazer o levantamento dos interesses dos alunos que apresentem perfil para integrar este tipo
de oferta formativa

Recursos humanos envolvidos
Direção
SPO
GAAF
EMAEI
Recursos humanos das escolas do Concelho e Concelhos limítrofes

Cronograma

3.º período

Monitorização
- Equipa de Autoavaliação (Inquéritos de satisfação, n.º de ações de divulgação das ofertas
formativas)



4.8. Meio socioeconómico em que o agrupamento está inserido.

Responsáveis pela ação
Titulares de turma; Diretores de turma; Departamentos curriculares; Coordenadora do PAA
Equipa das Bibliotecas escolares; Parceiros internos e externos.

Descrição da ação de melhoria

As ações pretendem promover uma maior sensibilização junto dos Encarregados de Educação
para a importância da escola, aumentar o seu envolvimento no percurso escolar do seu
educando e nas atividades do PAA.
As ações pretendem ainda valorizar a dimensão artística, cultural e desportiva, contribuindo
para o desenvolvimento da comunidade e do meio envolvente.

Objetivos da ação de melhoria

- Sensibilizar os Encarregados de Educação para a importância da escola;
- Envolver os Encarregados de Educação no percurso escolar do aluno.
- Envolver a comunidade nas atividades do PAA.
- Divulgar as atividades artísticas, culturais e desportivas desenvolvidas no Agrupamento.

Atividades a realizar
- Aumento dos contactos entre titulares de turma/diretores de turma e os Encarregados
de Educação, com o intuito de os envolver no percurso escolar dos seus educandos.
- Envolvimento dos Encarregados de Educação nas atividades do PAA.

Recursos humanos envolvidos
Titulares de turma
Diretores de turma
Departamentos curriculares
Encarregados de Educação
Coordenadora do PAA
Equipa das Bibliotecas escolares
Parceiros internos e externos

Cronograma
Ao longo do ano letivo.

Monitorização
- Equipa de Autoavaliação (Inquéritos de satisfação, n.º de contactos efetuados com os EE,
Resultados internos e externos, n.º de atividades do PAA com o envolvimento dos EE)



5. CONCLUSÃO

A título de conclusão, a principal recomendação do Plano de Melhoria aqui apresentado é

o necessário envolvimento e motivação dos diversos agentes implicados direta e/ou

indiretamente na operacionalização das ações elencadas. Visa-se assim que a melhoria tão

desejada seja realmente efetiva e se promova a qualidade do sistema educativo, da sua

organização e dos seus níveis de eficiência e de eficácia, assegurando-se o sucesso

educativo e promovendo uma cultura de qualidade, exigência e responsabilidade no

Agrupamento.


