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O Plano de Acdo Estratégica, pretende promover o sucesso escolar, assente numa educacao
de qualidade.

E um documento de orientacdo pedagdgica e nasce do exercicio da participacdo e do
compromisso assumido por diferentes atores da comunidade — professores, alunos, pais e

encarregados de educacdo, ndo docentes e representantes da comunidade.

Os documentos estratégicos em vigor sdo o Perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatdria, as Aprendizagens Essenciais, e a Estratégia Nacional de Educacdo para a

Cidadania.

As metas educativas inerentes a qualquer Agrupamento de Escolas passam
obrigatoriamente pela preparacdo atempada e adequada das criancas e jovens para o
exercicio da cidadania plena, ativa e participativa conforme estabelecido na Lei de Bases do
Sistema Educativo. E inerente a esta preparacdo o acesso a escola e a criacdo de condicBes
gue assegurem o sucesso educativo de todos os alunos.

E com este compromisso, que o Agrupamento de Escolas Prof. Arménio Lancga orientara a
sua acdo de acordo com o seguinte plano, articulado com o Projeto Educativo do
Agrupamento e com o Projeto de candidatura ao cargo de diretor, para o quadriénio

2023/2027:

1. RESULTADOS ESCOLARES E AMBIENTE EDUCATIVO/ESCOLA PARA TODOS

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

3. LIDERANCA E GESTAO

4. AUTOAVALIACAO




1. PLANO DE ACAO
1. RESULTADOS ESCOLARES E AMBIENTE EDUCATIVO/ESCOLA PARA TODOS

Objetivos Metas Estratégias Indicadores de medida Calendarizacao
01. M1a. Manter ou melhorar num Ela. Andlise e avaliagdo dos resultados | 11a - N.2 de alunos que transitam de
Melhorar os ponto percentual os resultados escolares obtidos, periodicamente, em | ano.

resultados internos

escolares.

2022/2023
12Ano 100%
2°Ano 90,69%
32Ano 100%
4°Ano 100%
52Ano 97,68%
62Ano 84,22,%
72Ano 85,11%
82Ano 80,55%
92Ano 95,66%

M1b. Atingir uma taxa de sucesso
efetivo de mais de 1% em todas
as turmas do Ensino Basico

M1c Melhorar os resultados das
disciplinas de Ciéncias Naturais e
Fisico-Quimica

cada adrea curricular e adogdo de
estratégias de melhoria propostas pelos
Departamentos Curriculares, apds a sua
auscultacdo.

Elb. Garantir a implementacdo de
medidas conducentes ao sucesso dos
alunos (tutorias, SPO, apoio,
coadjuvagdes, entre outros)

Elc Organizar atividades de indole mais
pratica (cariz experimental) e articular
com alunos dos outros ciclos.

- Taxa de transicdo relativa a 2022/2023.

11b % de alunos que atinge sucesso
efetivo em todas as turmas do Ensino
Basico.

I1c % de alunos com avaliagGes positivas
nas disciplinas de Ciéncias Naturais e
Fisico-Quimica.

2023-2027
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02. M2a(1). Manter ou melhorar | E2a(1) .Coadjuvagdo, preferencialmente | 12a(1) % de alunos com sucesso nas 2023-2027
Melhorar os (1%) as taxas de sucesso das | desde o 72 ano, nas disciplinas de provas de avaliagdo externa
Itados externos provas de avaliacdo externa | Portugués e Matematica, de acordo com
resu (Portugués e Matematica). os recursos disponiveis.
M2a(2). Aproximar a média dos E2a(2). Frequéncia em regime facultativo | 12b(2) Diferencial da média da avalia¢do
resultados externos da média por parte dos alunos do 92 Ano de uma | externa ao nivel da escola e a nivel
nacional. hora semanal no Gabinete de Estudo | nacional
para desenvolvimento de competéncias
gue vao ao encontro das Aprendizagens
Essenciais de Portugués/Matematica de
32 Ciclo, de acordo com o0s recursos
disponiveis.
03. M3a. Promover atividades de | E3a. Implementagdo do trabalho de | I13a. nimero de projetos concretizados
Fomentar a diferenciacao pedagogica projeto apostando na articulagdo | sob o tema aglutinador “O curriculo
diferenciacio, a curricular. ganha asas”
equidade, M3b. Melhorar os resultados de | E3b. Melhoria dos resultados dos alunos | I13b. % do sucesso escolar alcangado
ainclusioea alunos com RTP com RTP, através da adogdo de medidas | pelos alunos com RTP.
exceléncia adequadas ao perfil dos mesmos e seu
cumprimento efetivo, bem como no
respeitante as adaptagGes curriculares 2023-2027

M3c. Aumentar o numero de
alunos que integram o quadro
de exceléncia.

M3d. Obter 70 ou mais pontos
percentuais de participag¢bes dos
alunos nas diferentes estruturas
e 6rgdos do agrupamento.

ndo significativas e significativas.

E3c. Melhoria da qualidade dos
resultados obtidos nas diferentes

disciplinas.
(Nota: Nestas disciplinas ndo se inclui os resultados
obtidos na oferta complementar)

E3d. Promover a participagdo dos
delegados e subdelegados das turmas e
dos representantes dos grupos/turmas,
nas diferentes estruturas e drgdos do
agrupamento.

13c. % de alunos que integram o quadro
de exceléncia

13d. % de alunos que participam em
diferentes estruturas e drgdos da escola.
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M3e. Integrar os alunos
estrangeiros na comunidade
escolar.

E3e(1). Dar a conhecer as diferentes
culturas dos alunos estrangeiros,

valorizando/ divulgando o trabalho
desenvolvido por estes nas vdrias
disciplinas, através dos canais

informativos do Agrupamento (Pagina
Web; Facebook; Blogue da BE; Radio
Escola; Jornal “Pé de Letra”).

13e (1). nimero de atividades em que os
alunos participam.

13e (2). nimero de trabalhos divulgados
através dos canais de informacao.

E3e(2). Criagdo de um plano de
acolhimento.
04. Md4a. Aumentar o numero de | E4a. Promocgdo dos quadros de mérito e | 14a % de alunos integrados nos quadros
Melhorar a qualidade alunos integrados nos quadros de | de valor em todas as escolas do | de mérito e de valor, no final do ano
do sucesso mérito e de valor, no final do ano | Agrupamento. letivo, em todos os ciclos de ensino.
letivo, em todos os ciclos de
ensino. 2023-2027
M4b. Manter/Aumentar o | E4b. Estimular a participa¢do dos alunos | 14b. % de alunos participantes em
nimero de alunos participantes | em atividades/concursos. atividades/concursos de ambito
em atividades/concursos de regional/nacional.
ambito regional/nacional.
05. M5a. Implicar a familia no | E5a. Mobilizagdo e sensibilizagdo da | 15a N.2 de contactos efetuados.
Reduzir o absentismo | Percurso escolar do aluno. familia para a importancia do percurso
e desisténcia escolar do aluno.
2023-2027

M5b (1). Reduzir a taxa de
retengdo de alunos por excesso
de faltas.

M5b (2). Reduzir as taxas de
absentismo e desisténcia escolar.

ESb. Reducdo da taxa de retengdo por
faltas, bem como da taxa de desisténcia
e absentismo escolar.,, reforcando os
contactos entre os DT e os Encarregados
de Educacgdo e referenciando os alunos
na CPCJ.

15b (1). % de alunos retidos por excesso
de faltas.

I15b (2).% de alunos em abandono ou
desisténcia
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06.
Dar voz aos alunos
melhorando a
participacao na vida

M6a. Fomentar reunides com o0s
alunos para solicitar sugestdes de
atividades a incluir no PAA

Mé6b. Participagdo da

E6a. Dinamizacdo de atividades que
correspondam as sugestdes dos alunos.

E6b. Promover o envolvimento da

16a N.2 de atividades propostas pelos
alunos para o PAA

I6b N.2 de atividades realizadas que

do Agrupamento comunidade nas  atividades | comunidade  nas  atividades  do | envolvam elementos da comunidade 2023-2027
propostas no PAA. Agrupamento, através da sua divulgacdo | educativa e da sua avaliagdo.
por meio dos canais de comunicagdo
internos e externos.
M6c. Aumento da participacdo | EBc.  Contributo dos alunos na |16c N.2 de sugestdes/atividades
das criangas e dos alunos nas | apresentacdo de propostas exequiveis | propostas pelas criancas e pelos alunos
assembleias de turma e em | para a melhoria do funcionamento da | que contribuam para o funcionamento
assembleias de | escola. da organizagao escolar.
delegados/subdelegados das
turmas.
07. M7a(1). Manter ou reduzir o | E7a(l). Fazer cumprir as regras e | 17a(1) % de ocorréncias em que foram
Fomentar o numero de medidas disciplinares | disciplina estabelecidas pelos Conselhos | aplicadas medidas disciplinares
. corretivas e sancionatorias, por | de Turma/ em Assembleias de Turma na | corretivas e sancionatorias.
cumprimento de . .
. ano letivo. sala de aula e nos espagos exteriores,
regras e disciplina deveres instituidos pelo Regulamento 2023-2027
Interno e Estatuto do aluno.
M7a(2) Solicitar a colaboracdo | E7a(2) Sessdes de esclarecimentos sobre | 17a(2) namero de sessoes
das entidades externas (Escola | comportamentos disruptivos. desenvolvidas.
Segura, CPCJ, EMAT) no
esclarecimento sobre
comportamentos disruptivos.
08. M8a. Aumento do n?2 de | E8a. Promover a participacdo dos alunos | 18a N.2 de atividades desenvolvidas no
Melhorar a atividades desenvolvidas no | em acBes de solidariedade e outras | ambito da solidariedade e da Cidadania
. . o ambito da solidariedade e da | atividades no ambito da Cidadania e | e Desenvolvimento.
participa¢do em . . ) .
Cidadania e Desenvolvimento Desenvolvimento.
campanhas de
2023-2027
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solidariedade e M8b. Aumento do numero de | E8b. Estimular o envolvimento dos | I8b % de participantes nas elei¢cBes de
cidadania participantes nas eleicdes de | alunos em agdes de participacdo | delegados/subdelegados e nas votagdes
delegados/subdelegados de | democratica. dos Orcamentos participativos.
turma e na apresentacdo de listas
e nas votacdes para os
Orgamentos Participativos.
09. M9a. Conhecer o | E9a. Acompanhamento da inser¢ao dos | 19a % de alunos que ingressa no ensino
Acompanhar o enquadramento  escolar  ou | alunos no ensino secunddrio regular e | secundério regular e/ou profissional e 2023-2027
. profissional dos alunos apds | profissional e identificagdo das escolhas. | identificagdo dos cursos selecionados.
impacto da ~ . (.
conclusdo do ensino basico.
escolaridade nos
percursos dos alunos
10. M10a. Melhorar o E10a. Dinamizar atividades que 110a N2 de iniciativas da escola
Melhorar o contributo reconhecimento por parte da envolvam a comunidade. realizadas com o apoio de outras 2023-2027

da escola parao
desenvolvimento da
comunidade
envolvente

comunidade.

M10b. Aumentar a participagdo
da escola em iniciativas locais.

M10c. Dar continuidade a
disponibilizagdo de espagos e
equipamentos da escola para
atividades da comunidade.

E10b. Envolvimento da escola em
iniciativas locais.

E10c. Disponibilizagdo dos espagos e
equipamentos da escola para atividades
da comunidade.

entidades da comunidade.

110b N2 de iniciativas de outras
entidades da comunidade realizadas
com o apoio da escola.

110c N.2 de espacgos e equipamentos da
escola disponibilizados para atividades
da comunidade.

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Objetivos Metas Estratégias Indicadores de Medida Calendarizagao
M1la. Promover as | E1a(1l). Realizacdo de agdes de | 11a(1). N.2 de iniciativas realizadas.
01. competéncias pessoais e sociais. | formacdo/sensibilizacdo pelo SPO e
Contribuir para o outras entidades. 2023-2027
desenvolvimento
pessoal e emocional Ela(2). Implementacdo da disciplina de | I1a(1). % de alunos com sucesso na
DCSC a alunos com RTP+PEIl disciplina
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das criangas e dos

Mib.
prevengao e

medidas de
protecao de

Fomentar

Elb. Acdes de sensibilizagdo/projetos
promovidos pelo SPO no ambito da

11b.N2 de ag¢bes realizadas

alunos
comportamentos disruptivos. prevencao e protecdo de
comportamentos disruptivos.
M1c. Desenvolver atividades de | Elc. Garantir o Atendimento/ | 11c-Diferencial dos alunos propostos e
apoio ao bem-estar pessoal e | Acompanhamento dos alunos indicados | atendidos/acompanhados pelo SPO.
social. para os Servicos de Psicologia e
Orientagao — SPO.
11d- N.2 de sessOes de orientagao
M1d. Promover acOes de | Eld. Realizar pelo menos duas agBes no | escolar e profissional realizadas.
orientacdo escolar e | ambito da orientagdo escolar e
profissional. profissional em cada ano letivo.
M2a. Criar opgOes de gestdo da | E2a. Adequagdo de respostas educativas | 12a. % de sucesso alcangado nas opgdes
Autonomia e  Flexibilidade | as necessidades de formag¢do dos alunos | de gestdo da Autonomia e Flexibilidade
Curricular das matrizes | com vista ao desenvolvimento do Perfil | Curricular criadas.
Curriculares-Base, com a | dos Alunos a Saida da Escolaridade
inclusdo de novas disciplinas, | Obrigatdria.
fomentar o trabalho
interdisciplinar através dos DAC,
cooperagdao e articulagdo dos
recursos.
02.

Adequar a oferta
educativa e gestao
curricular

M2b. Incentivar os alunos e EE
para a sua frequéncia nas
AEC/atividades de animacgdo e
de apoio a familia.

M2c. Aumentar o numero de
atividades culturais, cientificas,
artisticas e desportivas do PAA,
gue se integrem no curriculo.

M2d. Identificar medidas de
suporte mais adequadas a cada

E2b. Valorizacdo da dimensdo ludica no
desenvolvimento das AEC/atividades de
animacao e de apoio a familia.

E2c. Integragdo curricular de atividades
culturais, cientificas, artisticas e
desportivas.

E2d. Definicdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo que

12b. N2 de alunos que frequentam as
AEC e as atividades de animacdo e de
apoio a familia.

12c N2 de atividades culturais,
cientificas, artisticas e desportivas
realizadas

2023-2027
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aluno, assim como no
acompanhamento e
monitorizacdo da eficacia da sua
aplicacdo, pela Equipa EMAEI.

promovam a igualdade de oportunidades
de acesso ao curriculo.

12d. % de sucesso dos alunos que
usufruem de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo

M3a. Melhorar a articulagdo
vertical e horizontal entre as

E3a. Articulagdo curricular vertical e
horizontal através do desenvolvimento de

13a. N.2 de atividades de articulagdo
curricular vertical e horizontal

03. estruturas intermédias. atividades conjuntas definidas no PAA. constantes do Relatério do Plano Anual
Trabalhar de forma de Atividades de Agrupamento. 2023-2027
colaborativa entre M3b. Melhorar o | E3b. Desenvolvimento de atividades que | I13b. N.2 de atividades desenvolvidas em
docentes desenvolvimento de atividades | promovam a articulacdo curricular entre | articulacdo entre as BE e os docentes e
de articulacdo entre as BE e os | as Bibliotecas Escolares e os docentes. gue constem no PAA.
docentes, e que constem no
PAA.
Md4a. Diversificar as prdticas e | E4a. Construgdo de instrumentos de | 14a. N.2 de recursos diferenciados
formas de avaliagdo nas | avaliagdo formativa e sumativa, utilizando | utilizados.
diferentes modalidades | diferentes recursos e ferramentas
(formativa e sumativa), | didaticos.
reforcando a utilizagdo de meios
digitais (de acordo com o
PADDE).
04. , . -
Avaliar as (l;/l4b(1). Promover momgntNos E4b.. fegularldade do feedback de | 14b. N.2 de f.eeﬁdbcfccks de a?vallagao 2023-2027
. e feedback de avaliagdo | avaliagdo. dados, com evidéncias nas Drives dos
aprendizagens intermédia. Departamentos.

M4b(2).Rentabilizar, através do
programa GIAE, informagdo
disponibilizada aos  pais/EE
sobre o percurso escolar dos
seus educandos.
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05.
Proporcionar
metodologias ativas
e
experimentais no
ensino e nas
aprendizagens,
adequando e
rentabilizando os
recursos

Mb5a. Adaptar os recursos
humanos, materiais e digitais
existentes, a oferta curricular.

M5b. Fomentar estratégias de
ensino e aprendizagem com
recurso a metodologia de
projeto e a atividades
experimentais.

E5a. Promocgdo de estratégias
diversificadas de ensino e aprendizagem
com vista a melhoria do sucesso escolar.

E5b. Recurso privilegiado a metodologia
de projeto e a atividades experimentais.

I15a(1). N.2 de ofertas -curriculares
disponiveis.

15a(2). Taxa de utilizacdo dos recursos
digitais disponiveis mensuravel n?2 de
requisicdes efetuadas.

15a(3). Taxa de utilizaggo do CAA

registada na sua monitorizagdo.

I5b(1). N2 de atividades realizadas no
ambito de projetos interdisciplinares.
I15b(2). N2 de atividades experimentais
realizadas.

2023-2027
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06.
Valorizar a
dimensao artistica,
cultural e
desportiva

M6a. Melhoria da oferta da area
de Complemento a Educagdo
Artistica.

Me6b. Realizacdo de exposi¢des
e decoragBes no agrupamento e
na comunidade.

Mé6c. Realizagdo de atividades
de valorizacdo das artes,
concursos e visitas de estudo.

Meéd. Consolidagdo do numero
de alunos  inscritos  nas
atividades do desporto escolar.

Me6e. Realizagdo de atividades
desenvolvidas pelas Bibliotecas
Escolares.

E6a. Oferta, aos alunos do 32ciclo, de
uma darea de Complemento a Educagdo
Artistica através da opcdo de disciplinas
como a educacdo tecnolégica e a
educagdo musical.

E6b. Dinamizacdo de
decoragées no
comunidade

exposigoes e
agrupamento e na

E6c. Desenvolvimento de atividades de
valorizagdo das artes, concursos, visitas
de estudo (museus, teatro, cinema...)

E6d. Desenvolvimento do
Escolar.

Desporto

E6e. Desenvolvimento de atividades das
Bibliotecas Escolares.

16a. N2 de disciplinas oferecidas.

I6b. N.2 de exposicGes e decoragdes
realizadas no agrupamento e na
comunidade

16¢ .N.2 de atividades de valorizacdo das

artes, concursos e visitas de estudo.

Ied. N2 de alunos participantes nas
atividades do desporto escolar.

I6e. N2 de atividades desenvolvidas
pelas Bibliotecas Escolares

2023-2027

10
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M7a. Consolidagdo da
participagdo dos EE na
autoavaliagdo do agrupamento.

E7a. Promover a participacdao dos EE na
autoavaliagdo do agrupamento.

1I7a. % de EE respondentes
inquéritos de satisfagao.

aos

07.
Envolver as familias | M7b. Fomento de contactos | E7b. Adog¢do de medidas para envolver os | 17b. N2 de contactos efetuados com EE 2023-2027
na vida escolar entre o Agrupamento e os EE | pais e encarregados de educagdo no | (reunides e outros contactos).
no acompanhamento do | acompanhamento do percurso escolar
percurso escolar dos seus | dos seus educandos.
educandos.
08. M8a. Realizagdo de momentos | E8a. Partilha de praticas | 18a. N2 de sessbes de partilha de
Planificar e de partiiha de  praticas | cientifico-pedagdgicas relevantes para a | praticas cientifico-pedagdgicas
acompanhar as cientifico-pedagodgicas melhoria da prética letiva. realizadas e/ou de supervisdo da prética 2023-2027

praticas educativa e

relevantes para a melhoria da

letiva.

pratica letiva, apostando na
letiva supervisdo.
3. LIDERANCA E GESTAO
Objetivos Metas Estratégias Indicadores de Medida Calendarizagao
M1la. Envolver a comunidade | Ela.Realizacdo de reunifes e/ou momentos | 11a.N2 de reunides e contributos
01. educativa na elaboragdo dos | de recolha de contributos da comunidade | recolhidos.
Fomentar o sentido | documentos orientadores da | educativa com vista a elaboragdo de
de pertenca e de escola. documentos orientadores do agrupamento. 2023-2027
identificagdo com o
Agrupamento
02. M2a(1). Consolidar os projetos e | E2a(1). Incentivo ao desenvolvimento de | 12a(1).N.2 de projetos e parcerias
Desenvolver solugdes inovadoras que | projetos e solugdes inovadoras, | consolidados. 2023-2027

projetos e parcerias

estimulando o talento de cada um.

11



PAE 2023-2027

Agrupamento de Escolas Prof. Arménio Langa - Santiago do Cacém

que promovam a

estimulem o talento e interesses
dos alunos.

qualidade das
aprendizagens M2a(2). Adotar novos projetos | E2a(2). Incentivo ao desenvolvimento de | 12a(1).N.2 de novos projetos
que se adequem ao perfil dos | novos projetos. desenvolvidos.
alunos.
M2b. Reforgar as parcerias com | E2b. Estabelecimento de parcerias com | 12b.N.2 de parcerias mantidas.
entidades culturais e | entidades culturais e desportivas do meio
desportivas que mobilizem | envolvente que mobilizem recursos e
recursos e promovam a | promovam, assim, a qualidade das
qualidade das aprendizagens. aprendizagens.
03. M3a. Desenvolver iniciativas | E3a. Promo¢do de um ambiente escolar | 13a. N.2 de iniciativas que promovam
Promover um que promovam um ambiente | seguro, saudavel e ecoldgico. um ambiente escolar seguro, saudavel
. escolar seguro, sauddvel e e ecoldgico.
ambiente escolar -
davel ecoldgico.
seguro, saudave
B e ) , 2023-2027
ecoldgico, M3b. Desenvolver iniciativas | E3b. Promocdo de um ambiente escolar | I13b. N.2 de iniciativas que promovam
socialmente que promovam um ambiente | socialmente acolhedor, inclusivo e cordial. um ambiente escolar socialmente
acolhedor. inclusivo escolar socialmente acolhedor, acolhedor, inclusivo e cordial.
' inclusivo e cordial.
e cordial
M4a. Auscultacdo do PD e PND | E4a. Verificagdo das necessidades de | 14a. N.2 de agdes solicitadas no Plano
e levantamento das | formagcdo do pessoal docente e ndo | de Formagdo (pessoal docente e ndo
04 necessidades de formacao. docente. docente).
Fomentar o M4b. Elaborar um plano de | E4b. Desenvolvimento de um plano de | 14b. Concretizacdo de 1 Plano de
desenvolvimento | formacdo para o pessoal | formacdo nas  areas  consideradas | Formagdo Anual 2023-2027

profissional e a
formacgao dos
recursos humanos

docente e ndo docente, que
responda as reais necessidades.

prioritarias de acordo com o Projeto
Educativo, auscultando os departamentos
curriculares  sobre as  necessidades
formativas da populagdo docente e pessoal
ndo docente.

12
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Md4c. Apresentacdo de
propostas de a¢des para o Plano
de Formacdo do CFAE do
Alentejo Litoral.

M4d. Dinamizar sessdes de
partilha de experiéncias 1 vez
por periodo (de acordo com o
PADDE)

Mde. Realizar
formacdo interna
com o PADDE)

sessbes de
(de acordo

MA4f. Atualizar o Manual de
Procedimentos dos Servigos de
Administracdo escolar.

M4g. Realizar 1 simulacro por
ano.

E4c. Colaboragdo com o Centro de
Formagdo afeto ao Agrupamento no
sentido de promover formacdo de acordo
com as necessidades.

E4d. Formacdo de Equipas de Trabalho para
exploragdo/produgdo de material
pedagdgico em formato digital

Ede. Criagdo de mecanismos para promover
e consolidar competéncias

E4f. Criagdo de um conjunto de orientagGes
objetivas relativamente aos servicos de
administragdo escolar de forma a ser
prestado um servico profissional e de
elevada qualidade.

E4g. Realizacdo de planos de evacuagdo e
emergéncia no Agrupamento.

l4c. N.2 de agles propostas para o
Plano de Formag¢dao do CFAE do
Alentejo Litoral.

14d. N.2 de sessdes de partilha
realizadas.
l4e. N.2 de sessdOes de formacdo

interna realizadas.

14f. Existéncia de 1 Manual de
Procedimentos dos Servigos de
Administracdo escolar atualizado.

14g. N.2 de simulacros realizados

(Plano de Emergéncia)

05.
Organizar, afetar os
recursos materiais

Mb5a. Gerir o orgamento de
acordo com as necessidades e
em cumprimento da lei

M5b. Solicitar, sempre que
necessario, reforgos de verba ao
ME e Autarquia para realizacao
de obras/aquisi¢do de
equipamentos necessarios no
agrupamento.

E5a. Elaboragdo de um plano de gestdo e
utilizacdo racional de recursos, pelo
Conselho Administrativo, para responder as
diversas necessidades/ solicitagcdes de toda
a comunidade

E5b. Solicitagdo de apoios ao ME e

Autarquia para realizacao de
obras/aquisicio de equipamentos no
agrupamento.

I5a. Cumprimento do plano de gestdo
e aprovacao pelo Conselho Geral.

I5b. N2 de
solicitados

reforcos de verba

2023-2027
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Mb5c. Verificar periodicamente o
estado de conservagao das
instalages escolares,
nomeadamente: edificios, zonas
exteriores cobertas, espacos e
equipamentos  interiores e
espacos e equipamentos
exteriores.

E5c. Manutencgao dos espacos escolares.

I5c. N.2 de obras
realizadas/equipamentos adquiridos.

06.
Avaliar o
desempenho e gerir

M6al. Realizar a avaliagdo de
desempenho do pessoal
docente e ndo docente de
acordo com a legislagio em
vigor.

M6a2. Elaborar pela SADD a
calendarizagdo do processo de

E6a. Realizagdo e comunicagdo do processo
de avaliacdo de desempenho, assim como
dos documentos necessdrios a sua
elaboragdo, ao pessoal docente e ndo
docente.

16a. Cumprimento da calendarizagdo
de avaliacdo.

as competéncias do avaliagdo de desempenho. 2023-2027
pessoal docente e M6a3. Divulgar pela SADD a
ndo docente calendarizagdo e comunicagdo
de todos os procedimentos de
avaliacdo de desempenho.
M6a4. Proceder a avaliacdo de
desempenho do PND, no ambito
do SIADAP.
07. M7a. Melhorar os circuitos de E7al1,2,3. Criagdo de uma organica que | I7al. % dos docentes utilizam a
Tornar os circuitos informagdo interna e externa, permita a partilha de documentagdo | organica interna de partilha de
de informacio e rentabilizando os recursos ja interna e a comunicagdo entre os agentes | documentos (de acordo com o
¢ existentes. da comunidade educativa (de acordo com o | PADDE) 2023-2027

comunicagao
interna e externa
mais eficazes

PADDE)

E7a4. Utilizacdo dos e-mails e GIAE Online
ja em uso no Agrupamento.

17a2. % dos assistentes operacionais
utilizam a organica interna de partilha
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M7b. Disponibilizar toda a
informagdo util, na pagina do
agrupamento e através do email
institucional.

E7b. Atualizagdio dos seus conteudos

regularmente.

de documentos (de acordo com o
PADDE)

17a3. % por cento dos encarregados de
educacdo utilizam o e-mail e GIAE
como ferramentas de comunicagao
com o diretor de turma (de acordo
com o PADDE)

17a4. % dos docentes utilizam o e-mail
institucional e o GIAE Online na sua
atividade diaria

17b. Atualizacdo da pagina web 1 vez
por semana.

4. AUTOAVALIACAO

Objetivos Metas Estratégias Indicadores de Medida Calendarizagao

M1a. Proceder a autoavaliagdo do | Ela. Procedimento(s) sistemdtico(s) de | I1a. Aplicagdo de questiondrios 1 vez
Agrupamento. autoavaliagdo da escola. por ano.
M1b.Articul Pl de Melhori ) ~ . s

o1. com ralcuaavra:)ia ;;O i:tersa 0”2 Elb. Articulagdo da autoavaliagdo do | I11b. % de concretizagdo das metas

o ¢ ¢ agrupamento com o Plano de Melhoria estabelecidas.
Promover a avaliacdo externa e o Projeto
autoavaliagdo, | Educativo. 2023-2027

avaliando o seu
impacto.

M1c. Desenvolver todo o processo

de autoavaliagdo de forma
rigorosa.
M1dl. Elaborar o Plano de

Melhoria tendo como base a
avaliacdo efetuada.

Elcl. Apresentacdo dos resultados da
autoavaliagdo com a comunidade educativa.

Eld1.Monitorizagdo e avaliagdo das acdes
de melhoria.

I1c. Divulgar os resultados no final do
ano letivo.

11d. % de cumprimento das acGes de
melhoria.
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