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O Plano de Ação Estratégica, pretende promover o sucesso escolar, assente numa educação

de qualidade.

É um documento de orientação pedagógica e nasce do exercício da participação e do

compromisso assumido por diferentes atores da comunidade – professores, alunos, pais e

encarregados de educação, não docentes e representantes da comunidade.

Os documentos estratégicos em vigor são o Perfil do aluno à saída da escolaridade

obrigatória, as Aprendizagens Essenciais, e a Estratégia Nacional de Educação para a

Cidadania.

As metas educativas inerentes a qualquer Agrupamento de Escolas passam

obrigatoriamente pela preparação atempada e adequada das crianças e jovens para o

exercício da cidadania plena, ativa e participativa conforme estabelecido na Lei de Bases do

Sistema Educativo. É inerente a esta preparação o acesso à escola e a criação de condições

que assegurem o sucesso educativo de todos os alunos.

É com este compromisso, que o Agrupamento de Escolas Prof. Arménio Lança orientará a

sua ação de acordo com o seguinte plano, articulado com o Projeto Educativo do

Agrupamento e com o Projeto de candidatura ao cargo de diretor, para o quadriénio

2023/2027:

1. RESULTADOS ESCOLARES E AMBIENTE EDUCATIVO/ESCOLA PARA TODOS

2. PRESTAÇÃO DO SERVIÇO EDUCATIVO

3. LIDERANÇA E GESTÃO

4. AUTOAVALIAÇÃO
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1. PLANO DE AÇÃO

1. RESULTADOS ESCOLARES E AMBIENTE EDUCATIVO/ESCOLA PARA TODOS

Objetivos Metas Estratégias Indicadores de medida Calendarização

01.
Melhorar os

resultados internos

M1a. Manter ou melhorar num
ponto percentual os resultados
escolares.

2022/2023

1ºAno 100%

2ºAno 90,69%

3ºAno 100%

4ºAno 100%

5ºAno 97,68%

6ºAno 84,22,%

7ºAno 85,11%

8ºAno 80,55%

9ºAno 95,66%

M1b. Atingir uma taxa de sucesso
efetivo de mais de 1% em todas
as turmas do Ensino Básico

M1c Melhorar os resultados das
disciplinas de Ciências Naturais e
Físico-Química

E1a. Análise e avaliação dos resultados
escolares obtidos, periodicamente, em
cada área curricular e adoção de
estratégias de melhoria propostas pelos
Departamentos Curriculares, após a sua
auscultação.

E1b. Garantir a implementação de
medidas conducentes ao sucesso dos
alunos (tutorias, SPO, apoio,
coadjuvações, entre outros)

E1c Organizar atividades de índole mais
prática (cariz experimental) e articular
com alunos dos outros ciclos.

I1a - N.º de alunos que transitam de
ano.

- Taxa de transição relativa a 2022/2023.

I1b % de alunos que atinge sucesso
efetivo em todas as turmas do Ensino
Básico.

I1c % de alunos com avaliações positivas
nas disciplinas de Ciências Naturais e
Físico-Química.

2023-2027



PAE 2023-2027

Agrupamento de Escolas Prof. Arménio Lança - Santiago do Cacém

3

02.
Melhorar os

resultados externos

M2a(1). Manter ou melhorar
(1%) as taxas de sucesso das
provas de avaliação externa
(Português e Matemática).

M2a(2). Aproximar a média dos
resultados externos da média
nacional.

E2a(1) .Coadjuvação, preferencialmente
desde o 7º ano, nas disciplinas de
Português e Matemática, de acordo com
os recursos disponíveis.

E2a(2). Frequência em regime facultativo
por parte dos alunos do 9º Ano de uma
hora semanal no Gabinete de Estudo
para desenvolvimento de competências
que vão ao encontro das Aprendizagens
Essenciais de Português/Matemática de
3º Ciclo, de acordo com os recursos
disponíveis.

I2a(1) % de alunos com sucesso nas
provas de avaliação externa

I2b(2) Diferencial da média da avaliação
externa ao nível da escola e a nível
nacional

2023-2027

03.
Fomentar a

diferenciação, a
equidade,

a inclusão e a
excelência

M3a. Promover atividades de
diferenciação pedagógica

M3b. Melhorar os resultados de
alunos com RTP

M3c. Aumentar o número de
alunos que integram o quadro
de excelência.

M3d. Obter 70 ou mais pontos
percentuais de participações dos
alunos nas diferentes estruturas
e órgãos do agrupamento.

E3a. Implementação do trabalho de
projeto apostando na articulação
curricular.

E3b. Melhoria dos resultados dos alunos
com RTP, através da adoção de medidas
adequadas ao perfil dos mesmos e seu
cumprimento efetivo, bem como no
respeitante às adaptações curriculares
não significativas e significativas.

E3c. Melhoria da qualidade dos
resultados obtidos nas diferentes
disciplinas.
(Nota: Nestas disciplinas não se inclui os resultados
obtidos na oferta complementar)

E3d. Promover a participação dos
delegados e subdelegados das turmas e
dos representantes dos grupos/turmas,
nas diferentes estruturas e órgãos do
agrupamento.

I3a. número de projetos concretizados
sob o tema aglutinador “O currículo
ganha asas”

I3b. % do sucesso escolar alcançado
pelos alunos com RTP.

I3c. % de alunos que integram o quadro
de excelência

I3d. % de alunos que participam em
diferentes estruturas e órgãos da escola.

2023-2027
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M3e. Integrar os alunos
estrangeiros na comunidade
escolar.

E3e(1). Dar a conhecer as diferentes
culturas dos alunos estrangeiros,
valorizando/ divulgando o trabalho
desenvolvido por estes nas várias
disciplinas, através dos canais
informativos do Agrupamento (Página
Web; Facebook; Blogue da BE; Rádio
Escola; Jornal “Pé de Letra”).

E3e(2). Criação de um plano de
acolhimento.

I3e (1). número de atividades em que os
alunos participam.
I3e (2). número de trabalhos divulgados
através dos canais de informação.

04.
Melhorar a qualidade

do sucesso

M4a. Aumentar o número de
alunos integrados nos quadros de
mérito e de valor, no final do ano
letivo, em todos os ciclos de
ensino.

M4b. Manter/Aumentar o
número de alunos participantes
em atividades/concursos de
âmbito regional/nacional.

E4a. Promoção dos quadros de mérito e
de valor em todas as escolas do
Agrupamento.

E4b. Estimular a participação dos alunos
em atividades/concursos.

I4a % de alunos integrados nos quadros
de mérito e de valor, no final do ano
letivo, em todos os ciclos de ensino.

I4b. % de alunos participantes em
atividades/concursos de âmbito
regional/nacional.

2023-2027

05.
Reduzir o absentismo

e desistência

M5a. Implicar a família no
percurso escolar do aluno.

M5b (1). Reduzir a taxa de
retenção de alunos por excesso
de faltas.

M5b (2). Reduzir as taxas de

absentismo e desistência escolar.

E5a. Mobilização e sensibilização da
família para a importância do percurso
escolar do aluno.

E5b. Redução da taxa de retenção por
faltas, bem como da taxa de desistência

e absentismo escolar., reforçando os
contactos entre os DT e os Encarregados
de Educação e referenciando os alunos
na CPCJ.

I5a N.º de contactos efetuados.

I5b (1). % de alunos retidos por excesso
de faltas.

I5b (2).% de alunos em abandono ou
desistência

2023-2027
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06.
Dar voz aos alunos

melhorando a
participação na vida
do Agrupamento

M6a. Fomentar reuniões com os
alunos para solicitar sugestões de
atividades a incluir no PAA

M6b. Participação da
comunidade nas atividades
propostas no PAA.

M6c. Aumento da participação
das crianças e dos alunos nas
assembleias de turma e em
assembleias de
delegados/subdelegados das
turmas.

E6a. Dinamização de atividades que
correspondam às sugestões dos alunos.

E6b. Promover o envolvimento da
comunidade nas atividades do
Agrupamento, através da sua divulgação
por meio dos canais de comunicação
internos e externos.

E6c. Contributo dos alunos na
apresentação de propostas exequíveis
para a melhoria do funcionamento da
escola.

I6a N.º de atividades propostas pelos
alunos para o PAA

I6b N.º de atividades realizadas que
envolvam elementos da comunidade
educativa e da sua avaliação.

I6c N.º de sugestões/atividades
propostas pelas crianças e pelos alunos
que contribuam para o funcionamento
da organização escolar.

2023-2027

07.
Fomentar o

cumprimento de
regras e disciplina

M7a(1). Manter ou reduzir o
número de medidas disciplinares
corretivas e sancionatórias, por
ano letivo.

M7a(2) Solicitar a colaboração
das entidades externas (Escola
Segura, CPCJ, EMAT) no
esclarecimento sobre
comportamentos disruptivos.

E7a(1). Fazer cumprir as regras e
disciplina estabelecidas pelos Conselhos
de Turma/ em Assembleias de Turma na
sala de aula e nos espaços exteriores,
deveres instituídos pelo Regulamento
Interno e Estatuto do aluno.

E7a(2) Sessões de esclarecimentos sobre
comportamentos disruptivos.

I7a(1) % de ocorrências em que foram
aplicadas medidas disciplinares
corretivas e sancionatórias.

I7a(2) número de sessões
desenvolvidas.

2023-2027

08.
Melhorar a

participação em
campanhas de

M8a. Aumento do nº de
atividades desenvolvidas no
âmbito da solidariedade e da
Cidadania e Desenvolvimento

E8a. Promover a participação dos alunos
em ações de solidariedade e outras
atividades no âmbito da Cidadania e
Desenvolvimento.

I8a N.º de atividades desenvolvidas no
âmbito da solidariedade e da Cidadania
e Desenvolvimento.

2023-2027
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2. PRESTAÇÃO DO SERVIÇO EDUCATIVO

Objetivos Metas Estratégias Indicadores de Medida Calendarização

01.
Contribuir para o
desenvolvimento

pessoal e emocional

M1a. Promover as
competências pessoais e sociais.

E1a(1). Realização de ações de
formação/sensibilização pelo SPO e
outras entidades.

E1a(2). Implementação da disciplina de
DCSC a alunos com RTP+PEI

I1a(1). N.º de iniciativas realizadas.

I1a(1). % de alunos com sucesso na
disciplina

2023-2027
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solidariedade e
cidadania

M8b. Aumento do número de
participantes nas eleições de
delegados/subdelegados de
turma e na apresentação de listas
e nas votações para os
Orçamentos Participativos.

E8b. Estimular o envolvimento dos
alunos em ações de participação
democrática.

I8b % de participantes nas eleições de
delegados/subdelegados e nas votações
dos Orçamentos participativos.

09.
Acompanhar o
impacto da

escolaridade nos
percursos dos alunos

M9a. Conhecer o
enquadramento escolar ou
profissional dos alunos após
conclusão do ensino básico.

E9a. Acompanhamento da inserção dos
alunos no ensino secundário regular e
profissional e identificação das escolhas.

I9a % de alunos que ingressa no ensino
secundário regular e/ou profissional e
identificação dos cursos selecionados.

2023-2027

10.
Melhorar o contributo

da escola para o
desenvolvimento da

comunidade
envolvente

M10a. Melhorar o
reconhecimento por parte da
comunidade.

M10b. Aumentar a participação
da escola em iniciativas locais.

M10c. Dar continuidade à
disponibilização de espaços e
equipamentos da escola para
atividades da comunidade.

E10a. Dinamizar atividades que
envolvam a comunidade.

E10b. Envolvimento da escola em
iniciativas locais.

E10c. Disponibilização dos espaços e
equipamentos da escola para atividades
da comunidade.

I10a Nº de iniciativas da escola
realizadas com o apoio de outras
entidades da comunidade.

I10b Nº de iniciativas de outras
entidades da comunidade realizadas
com o apoio da escola.

I10c N.º de espaços e equipamentos da
escola disponibilizados para atividades
da comunidade.

2023-2027
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das crianças e dos
alunos

M1b. Fomentar medidas de
prevenção e proteção de
comportamentos disruptivos.

M1c. Desenvolver atividades de
apoio ao bem-estar pessoal e
social.

M1d. Promover ações de
orientação escolar e
profissional.

E1b. Ações de sensibilização/projetos
promovidos pelo SPO no âmbito da
prevenção e proteção de
comportamentos disruptivos.

E1c. Garantir o Atendimento/
Acompanhamento dos alunos indicados
para os Serviços de Psicologia e
Orientação – SPO.

E1d. Realizar pelo menos duas ações no
âmbito da orientação escolar e
profissional em cada ano letivo.

I1b.Nº de ações realizadas

I1c-Diferencial dos alunos propostos e
atendidos/acompanhados pelo SPO.

I1d- N.º de sessões de orientação
escolar e profissional realizadas.

02.
Adequar a oferta
educativa e gestão

curricular

M2a. Criar opções de gestão da
Autonomia e Flexibilidade
Curricular das matrizes
Curriculares-Base, com a
inclusão de novas disciplinas,
fomentar o trabalho
interdisciplinar através dos DAC,
cooperação e articulação dos
recursos.

M2b. Incentivar os alunos e EE
para a sua frequência nas
AEC/atividades de animação e
de apoio à família.

M2c. Aumentar o número de
atividades culturais, científicas,
artísticas e desportivas do PAA,
que se integrem no currículo.

M2d. Identificar medidas de
suporte mais adequadas a cada

E2a. Adequação de respostas educativas
às necessidades de formação dos alunos
com vista ao desenvolvimento do Perfil
dos Alunos à Saída da Escolaridade
Obrigatória.

E2b. Valorização da dimensão lúdica no
desenvolvimento das AEC/atividades de
animação e de apoio à família.

E2c. Integração curricular de atividades
culturais, científicas, artísticas e
desportivas.

E2d. Definição de medidas de suporte à
aprendizagem e à inclusão que

I2a. % de sucesso alcançado nas opções
de gestão da Autonomia e Flexibilidade
Curricular criadas.

I2b. Nº de alunos que frequentam as
AEC e as atividades de animação e de
apoio à família.

I2c Nº de atividades culturais,
científicas, artísticas e desportivas
realizadas

2023-2027

7



PAE 2023-2027

Agrupamento de Escolas Prof. Arménio Lança - Santiago do Cacém

aluno, assim como no
acompanhamento e
monitorização da eficácia da sua
aplicação, pela Equipa EMAEI.

promovam a igualdade de oportunidades
de acesso ao currículo.

I2d. % de sucesso dos alunos que
usufruem de medidas de suporte à
aprendizagem e à inclusão

03.
Trabalhar de forma
colaborativa entre

docentes

M3a. Melhorar a articulação
vertical e horizontal entre as
estruturas intermédias.

M3b. Melhorar o
desenvolvimento de atividades
de articulação entre as BE e os
docentes, e que constem no
PAA.

E3a. Articulação curricular vertical e
horizontal através do desenvolvimento de
atividades conjuntas definidas no PAA.

E3b. Desenvolvimento de atividades que
promovam a articulação curricular entre
as Bibliotecas Escolares e os docentes.

I3a. N.º de atividades de articulação
curricular vertical e horizontal
constantes do Relatório do Plano Anual
de Atividades de Agrupamento.
I3b. N.º de atividades desenvolvidas em
articulação entre as BE e os docentes e
que constem no PAA.

2023-2027

04.
Avaliar as

aprendizagens

M4a. Diversificar as práticas e
formas de avaliação nas
diferentes modalidades
(formativa e sumativa),
reforçando a utilização de meios
digitais (de acordo com o
PADDE).

M4b(1). Promover momentos
de feedback de avaliação
intermédia.

M4b(2).Rentabilizar, através do
programa GIAE, informação
disponibilizada aos pais/EE
sobre o percurso escolar dos
seus educandos.

E4a. Construção de instrumentos de
avaliação formativa e sumativa, utilizando
diferentes recursos e ferramentas
didáticos.

E4b. Regularidade do feedback de
avaliação.

I4a. N.º de recursos diferenciados
utilizados.

I4b. N.º de feedbacks de avaliação
dados, com evidências nas Drives dos
Departamentos.

2023-2027
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05.
Proporcionar

metodologias ativas
e

experimentais no
ensino e nas

aprendizagens,
adequando e

rentabilizando os
recursos

M5a. Adaptar os recursos
humanos, materiais e digitais
existentes, à oferta curricular.

M5b. Fomentar estratégias de
ensino e aprendizagem com
recurso à metodologia de
projeto e a atividades
experimentais.

E5a. Promoção de estratégias
diversificadas de ensino e aprendizagem
com vista à melhoria do sucesso escolar.

E5b. Recurso privilegiado à metodologia
de projeto e a atividades experimentais.

I5a(1). N.º de ofertas curriculares
disponíveis.
I5a(2). Taxa de utilização dos recursos
digitais disponíveis mensurável nº de
requisições efetuadas.
I5a(3). Taxa de utilização do CAA
registada na sua monitorização.

I5b(1). Nº de atividades realizadas no
âmbito de projetos interdisciplinares.
I5b(2). Nº de atividades experimentais
realizadas.

2023-2027
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06.
Valorizar a

dimensão artística,
cultural e
desportiva

M6a. Melhoria da oferta da área
de Complemento à Educação
Artística.

M6b. Realização de exposições
e decorações no agrupamento e
na comunidade.

M6c. Realização de atividades
de valorização das artes,
concursos e visitas de estudo.

M6d. Consolidação do número
de alunos inscritos nas
atividades do desporto escolar.

M6e. Realização de atividades
desenvolvidas pelas Bibliotecas
Escolares.

E6a. Oferta, aos alunos do 3ºciclo, de
uma área de Complemento à Educação
Artística através da opção de disciplinas
como a educação tecnológica e a
educação musical.

E6b. Dinamização de exposições e
decorações no agrupamento e na
comunidade

E6c. Desenvolvimento de atividades de
valorização das artes, concursos, visitas
de estudo (museus, teatro, cinema…)

E6d. Desenvolvimento do Desporto
Escolar.

E6e. Desenvolvimento de atividades das
Bibliotecas Escolares.

I6a. Nº de disciplinas oferecidas.

I6b. N.º de exposições e decorações
realizadas no agrupamento e na
comunidade

I6c .N.º de atividades de valorização das
artes, concursos e visitas de estudo.

I6d. Nº de alunos participantes nas
atividades do desporto escolar.

I6e. Nº de atividades desenvolvidas
pelas Bibliotecas Escolares

2023-2027
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07.
Envolver as famílias

na vida escolar

M7a. Consolidação da
participação dos EE na
autoavaliação do agrupamento.

M7b. Fomento de contactos
entre o Agrupamento e os EE
no acompanhamento do
percurso escolar dos seus
educandos.

E7a. Promover a participação dos EE na
autoavaliação do agrupamento.

E7b. Adoção de medidas para envolver os
pais e encarregados de educação no
acompanhamento do percurso escolar
dos seus educandos.

I7a. % de EE respondentes aos
inquéritos de satisfação.

I7b. Nº de contactos efetuados com EE
(reuniões e outros contactos).

2023-2027

08.
Planificar e

acompanhar as
práticas educativa e

letiva

M8a. Realização de momentos
de partilha de práticas
científico-pedagógicas
relevantes para a melhoria da
prática letiva, apostando na
supervisão.

E8a. Partilha de práticas
científico-pedagógicas relevantes para a
melhoria da prática letiva.

I8a. Nº de sessões de partilha de
práticas científico-pedagógicas
realizadas e/ou de supervisão da prática
letiva.

2023-2027

3. LIDERANÇA E GESTÃO

Objetivos Metas Estratégias Indicadores de Medida Calendarização

01.
Fomentar o sentido
de pertença e de

identificação com o
Agrupamento

M1a. Envolver a comunidade
educativa na elaboração dos
documentos orientadores da
escola.

E1a.Realização de reuniões e/ou momentos
de recolha de contributos da comunidade
educativa com vista à elaboração de
documentos orientadores do agrupamento.

I1a.Nº de reuniões e contributos
recolhidos.

2023-2027

02.
Desenvolver

projetos e parcerias

M2a(1). Consolidar os projetos e
soluções inovadoras que

E2a(1). Incentivo ao desenvolvimento de
projetos e soluções inovadoras,
estimulando o talento de cada um.

I2a(1).N.º de projetos e parcerias
consolidados. 2023-2027
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que promovam a
qualidade das
aprendizagens

estimulem o talento e interesses
dos alunos.

M2a(2). Adotar novos projetos
que se adequem ao perfil dos
alunos.

M2b. Reforçar as parcerias com
entidades culturais e
desportivas que mobilizem
recursos e promovam a
qualidade das aprendizagens.

E2a(2). Incentivo ao desenvolvimento de
novos projetos.

E2b. Estabelecimento de parcerias com
entidades culturais e desportivas do meio
envolvente que mobilizem recursos e
promovam, assim, a qualidade das
aprendizagens.

I2a(1).N.º de novos projetos
desenvolvidos.

I2b.N.º de parcerias mantidas.

03.
Promover um

ambiente escolar
seguro, saudável,

ecológico,
socialmente

acolhedor, inclusivo
e cordial

M3a. Desenvolver iniciativas
que promovam um ambiente
escolar seguro, saudável e
ecológico.

M3b. Desenvolver iniciativas
que promovam um ambiente
escolar socialmente acolhedor,
inclusivo e cordial.

E3a. Promoção de um ambiente escolar
seguro, saudável e ecológico.

E3b. Promoção de um ambiente escolar
socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.

I3a. N.º de iniciativas que promovam
um ambiente escolar seguro, saudável
e ecológico.

I3b. N.º de iniciativas que promovam
um ambiente escolar socialmente
acolhedor, inclusivo e cordial.

2023-2027

04.
Fomentar o

desenvolvimento
profissional e a
formação dos

recursos humanos

M4a. Auscultação do PD e PND
e levantamento das
necessidades de formação.

M4b. Elaborar um plano de
formação para o pessoal
docente e não docente, que
responda às reais necessidades.

E4a. Verificação das necessidades de
formação do pessoal docente e não
docente.

E4b. Desenvolvimento de um plano de
formação nas áreas consideradas
prioritárias de acordo com o Projeto
Educativo, auscultando os departamentos
curriculares sobre as necessidades
formativas da população docente e pessoal
não docente.

I4a. N.º de ações solicitadas no Plano
de Formação (pessoal docente e não
docente).

I4b. Concretização de 1 Plano de
Formação Anual 2023-2027
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M4c. Apresentação de
propostas de ações para o Plano
de Formação do CFAE do
Alentejo Litoral.

M4d. Dinamizar sessões de
partilha de experiências 1 vez
por período (de acordo com o
PADDE)

M4e. Realizar sessões de
formação interna (de acordo
com o PADDE)

M4f. Atualizar o Manual de
Procedimentos dos Serviços de
Administração escolar.

M4g. Realizar 1 simulacro por
ano.

E4c. Colaboração com o Centro de
Formação afeto ao Agrupamento no
sentido de promover formação de acordo
com as necessidades.

E4d. Formação de Equipas de Trabalho para
exploração/produção de material
pedagógico em formato digital

E4e. Criação de mecanismos para promover
e consolidar competências

E4f. Criação de um conjunto de orientações
objetivas relativamente aos serviços de
administração escolar de forma a ser
prestado um serviço profissional e de
elevada qualidade.

E4g. Realização de planos de evacuação e
emergência no Agrupamento.

I4c. N.º de ações propostas para o
Plano de Formação do CFAE do
Alentejo Litoral.

I4d. N.º de sessões de partilha
realizadas.

I4e. N.º de sessões de formação
interna realizadas.

I4f. Existência de 1 Manual de
Procedimentos dos Serviços de
Administração escolar atualizado.

I4g. N.º de simulacros realizados
(Plano de Emergência)

05.
Organizar, afetar os
recursos materiais

M5a. Gerir o orçamento de
acordo com as necessidades e
em cumprimento da lei

M5b. Solicitar, sempre que
necessário, reforços de verba ao
ME e Autarquia para realização
de obras/aquisição de
equipamentos necessários no
agrupamento.

E5a. Elaboração de um plano de gestão e
utilização racional de recursos, pelo
Conselho Administrativo, para responder às
diversas necessidades/ solicitações de toda
a comunidade

E5b. Solicitação de apoios ao ME e
Autarquia para realização de
obras/aquisição de equipamentos no
agrupamento.

I5a. Cumprimento do plano de gestão
e aprovação pelo Conselho Geral.

I5b. Nº de reforços de verba
solicitados

2023-2027
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M5c. Verificar periodicamente o
estado de conservação das
instalações escolares,
nomeadamente: edifícios, zonas
exteriores cobertas, espaços e
equipamentos interiores e
espaços e equipamentos
exteriores.

E5c. Manutenção dos espaços escolares. I5c. N.º de obras
realizadas/equipamentos adquiridos.

06.
Avaliar o

desempenho e gerir
as competências do
pessoal docente e

não docente

M6a1. Realizar a avaliação de
desempenho do pessoal
docente e não docente de
acordo com a legislação em
vigor.

M6a2. Elaborar pela SADD a
calendarização do processo de
avaliação de desempenho.

M6a3. Divulgar pela SADD a
calendarização e comunicação
de todos os procedimentos de
avaliação de desempenho.

M6a4. Proceder à avaliação de
desempenho do PND, no âmbito
do SIADAP.

E6a. Realização e comunicação do processo
de avaliação de desempenho, assim como
dos documentos necessários à sua
elaboração, ao pessoal docente e não
docente.

I6a. Cumprimento da calendarização
de avaliação.

2023-2027

07.
Tornar os circuitos
de informação e
comunicação

interna e externa
mais eficazes

M7a. Melhorar os circuitos de
informação interna e externa,
rentabilizando os recursos já
existentes.

E7a1,2,3. Criação de uma orgânica que
permita a partilha de documentação
interna e a comunicação entre os agentes
da comunidade educativa (de acordo com o
PADDE)

E7a4. Utilização dos e-mails e GIAE Online
já em uso no Agrupamento.

I7a1. % dos docentes utilizam a
orgânica interna de partilha de
documentos (de acordo com o
PADDE)

I7a2. % dos assistentes operacionais
utilizam a orgânica interna de partilha

2023-2027
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M7b. Disponibilizar toda a
informação útil, na página do
agrupamento e através do email
institucional.

E7b. Atualização dos seus conteúdos
regularmente.

de documentos (de acordo com o
PADDE)

I7a3. % por cento dos encarregados de
educação utilizam o e-mail e GIAE
como ferramentas de comunicação
com o diretor de turma (de acordo
com o PADDE)

I7a4. % dos docentes utilizam o e-mail
institucional e o GIAE Online na sua
atividade diária

I7b. Atualização da página web 1 vez
por semana.

4. AUTOAVALIAÇÃO

Objetivos Metas Estratégias Indicadores de Medida Calendarização

01.
Promover a

autoavaliação,
avaliando o seu

impacto.

M1a. Proceder à autoavaliação do
Agrupamento.

M1b.Articular o Plano de Melhoria
com a avaliação interna, a
avaliação externa e o Projeto
Educativo.

M1c. Desenvolver todo o processo
de autoavaliação de forma
rigorosa.

M1d1. Elaborar o Plano de
Melhoria tendo como base a
avaliação efetuada.

E1a. Procedimento(s) sistemático(s) de
autoavaliação da escola.

E1b. Articulação da autoavaliação do
agrupamento com o Plano de Melhoria

E1c1. Apresentação dos resultados da
autoavaliação com a comunidade educativa.

E1d1.Monitorização e avaliação das ações
de melhoria.

I1a. Aplicação de questionários 1 vez
por ano.

I1b. % de concretização das metas
estabelecidas.

I1c. Divulgar os resultados no final do
ano letivo.

I1d. % de cumprimento das ações de
melhoria.

2023-2027
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